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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ.2564 – 2566 ) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
อ าเภอบัวใหญ่  จังหวดันครราชสีมา 

 
 
 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่องมาตรฐาน
ทัว่ไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ และ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.
จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ใน
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
 

 

 
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน  อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลด่าน
ช้าง 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

1. หลักการและเหตุผล
เหตุผล 
 

๒.  วัตถุประสงค์ 
เหตุผล 
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2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลด่านช้าง 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ 
แต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านช้าง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น   การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง   ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากร
ให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง   มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง    

2.9 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 

 
 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
ประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็น
กรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  
ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและรวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านช้าง 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เหตุผล 
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  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลด่านช้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง   โดยให้หัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริงและต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการและจ านวนข้าราชการ 
ลูกจ้างจ้างประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต ่
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 การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ าน วนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่ างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

2) กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์และแนวทางพัฒนา ภารกิจ
และลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลปอ ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นโดย
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
กลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลปอ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดส านักงานปลัด ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน  ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองคลัง จะเน้นความรู้ในเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ การส ารวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองส่งเสริมการเกษตร  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแตง่ตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองส่งเสริมการเกษตร ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องสายงานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมปศุสัตว์ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานต่างๆ ภายใน  อบต. ที่สังกัดในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ทางการบัญชี การเงิน  ยอดเงิน  การท าสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษา
พัสดุในคลังพัสดุ 

 (3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชาาง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปจัจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อตัราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective  :  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านช้าง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้ก าร
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนการสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในสังกัดของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure  :  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้น 
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เพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่ง
ควรมีเป็นส าคัญ  

ในส่วนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซ้อนและจ านวนปริมาณงานจัดตั้ง
เป็นฝุาย ขึ้นตรงต่อส่วนราชการนั้นและมีหัวหน้าฝุายเป็นผู้บังคับบัญชารองลงมาจากผู้อ านวยการกอง ควบคุม
และดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในฝุายนั้น 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

- พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระค่างานที่ต้องอาศยัสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่หรืองานหลักของ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
 สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า ดังนี้   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
 

หมายเหตุ 
1.  230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2.  6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3.  1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4.  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver :  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่าน
ช้าง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคน ที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  
(การตรวจประเมิน LPA)  
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กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues  :  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง

น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก 
เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุายมาก จะท าให้เกิดต าแหน่งงาน
ขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งาน
สารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พิจารณาทบทวนว่าการ
ก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองส่งเสริมการเกษตร หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร  เนื่องจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านช้างเป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานอยู่ห่างไกลความเจริญ ระยะทางห่างจากตัว
จังหวัดมาก จึงท าให้ไม่มีมาผู้ประสงค์จะปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณา
ถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังทดแทนกันได้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือการ
มอบหมายให้แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้  เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ใน
อนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หนังสือแจ้งเวียนถึงความต้องการ
อัตราก าลังจากหัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบไปด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านช้าง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านช้าง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการขอ
ค าแนะน า ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  เป็น
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง  อ าเภอบัวใหญ่  ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทองเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน มีจ านวนหมู่บ้าน ประชากร  ลักษณะ
ภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 
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ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน ประชากร 
ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 

อบต.ด่านช้าง  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ขุนทอง  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ต าแหนง่ที่มีคน
ครอง (อตัรา) 

ต า 
แหน่งว่าง 

ต าแหนง่ที่มีคน
ครอง (อตัรา) 

ต า 
แหน่งว่าง 

ปลัด อบต  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 
ปลัด อบต  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 - 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

- 1 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 

หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน   
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) - 1 

ส านักปลัด   ส านักปลัด   
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

- 1 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- 1 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 - 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 - 
นิติกร (ปก./ชก.) 1 - นิติกร (ปก./ชก.) 1 - 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - 1 

   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - 

   เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.) 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1  ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 
ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - 
  - พนักงานขบัรถยนต์ 1 - 
   พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 - 
   พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 - 

พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   

คนงานทั่วไป 6 - คนงานทั่วไป 2 1 

พนักงานขับรถยนต์ 1 - ภารโรง 1 - 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 - คนงานประจ ารถขยะ 3 - 
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อบต.ด่านช้าง  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ขุนทอง  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ต าแหนง่ที่มีคน
ครอง (อตัรา) 

ต า 
แหน่งว่าง 

ต าแหนง่ที่มี
คนครอง 
(อัตรา) 

ต า 
แหน่งว่าง 

กองคลัง   กองคลัง   
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ( ปง./ชง.) 1 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ( ปง./ชง.) 1 - 
   เจ้าพนักงานพัสดุ ( ปง./ชง.) 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - 
ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 - ผช.เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  1 - 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินฯ 1 -    
พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   
คนงานทั่วไป - 1 คนงานทั่วไป 1 - 

กองช่าง   กองช่าง   
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - 

นายช่างโยธา ( ปง./ชง.) - 1 นายช่างโยธา ( ปง./ชง.) - 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
   ผช.นายช่างโยธา 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   
คนงานทั่วไป 2 - คนงานทั่วไป 1 - 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 
ครู  1 - ครู   2 - 
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) - 2    
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อบต.ด่านช้าง  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ขุนทอง  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ต าแหนง่ที่มีคน
ครอง (อตัรา) 

ต า 
แหน่งว่าง 

ต าแหนง่ที่มีคน
ครอง (อตัรา) 

ต า 
แหน่งว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
ผช.นักวิชาการศึกษา 1 - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   
ผู้ดูแลเด็ก 3 - ผู้ดูแลเด็ก 2 - 
กองส่งเสริมการเกษตร      
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

1 - 
   

นักวิชาการเกษตร(ปก./ชง.) - 1    
รวม 38 7 รวม 39 7 

รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น  45 อัตรา รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น 46 อัตรา 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 

จ านวน 45,063,595 บาท จ านวน 46,643,760 บาท 
 

จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง และองค์การ 
บริหารส่วนต าบลขุนทอง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท ลักษณะภูมิ
ประเทศงบประมาณใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังที่แตกต่างกันไม่มากนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  จึงมีความจ าเป็นต้องลดต าแหน่ง  และเพ่ิมต าแหน่งจ านวนปริมาณคนที่
มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่ มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีความประสงค์รับโอน (ย้าย) และได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะ
ไดจ้ านวนพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังที่ตั้งไว้ จะท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

 
 

   การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ 
 

๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เหตุผล 
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ของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 5 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มี
สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกใน
การด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น   

4.1 โครงสร้างพ้ืนฐาน  
 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการคมนาคมภายในต าบล - หมู่บ้านไม่สะดวก 
(2) ปัญหาถนนเข้าพ้ืนที่การเกษตรไม่สะดวก 
(3) ปัญหารางระบายน้ า  มีไม่เพียงพอครบทุกหมู่บ้าน  บางหมู่บ้านช ารุด , เสียหาย 

บางส่วนท่อระบายน้ าอุดตัน / รางระบายน้ าตื้นเขิน 
(4) ปัญหาถนนภายในหมู่บ้านช ารุดขาดการบ ารุงรักษา 
(5) ปัญหาศูนย์เด็กเล็กประจ าหมู่บ้านมีสภาพช ารุดทรุดโทรม  
(6) ปัญหาหอกระจายเสียงประจ าหมู่บ้านช ารุด  บางหมู่บ้านขาดเครื่องขยายเสียงและ 

ล าโพง 
(7) ปัญหาสิ่งสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ เช่น ไฟฟูายังเข้าไม่ถึงในบางหมู่บ้าน 

 

ความต้องการ 
(1) ปรับปรุงสิ่งสาธารณปูโภค/ก่อสร้างถนน  ไฟฟูา เส้นทางโทรคมนาคมและการสื่อสาร

ให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ 
(2) ปรับปรุงถนนเข้าสู่พ้ืนที่การเกษตรเพ่ือขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
(3) จัดระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภคในพื้นที่ 
(4) ปรับปรุงสนามกีฬาให้ได้มาตรฐาน 
(5) ปรับปรุงและซ่อมแซมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้แขง็แรงและปลอดภัย  
  

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ า  
(2) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 
(3) ราษฎรส่วนใหญ่ในวัยแรงงานไม่มีงานท า 
(4) ปัญหาเรื่องที่ดินท ากิน เกิดการอพยพแรงงาน 
 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 
(2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ าเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
(3) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้กับประชาชน 
(4) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ

เพ่ิมรายได ้
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(5) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นท่ี 
 

4.3 ด้านสังคม – การศึกษา 
 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
(2) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(3) ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ 
     การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
(4) กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
(5) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยท างาน 
(6) ปัญหาการแพร่าระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(7) ปัญหาความยากจน 
(8) ปัญหาสวัสดิการสังคมยังไม่ได้รับการบริการเท่าที่ควร 
(9) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(2) จัดหาอบรมอาชีพให้ประชาชนในวัยแรงงาน 
(3) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
(5) จัดหาวัสดุการเรียนการสอนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

 
4.4 ด้านการเมือง - การบริหาร  

 

สภาพปัญหา 
(1)  ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบล ขาดความรู้ 

 และประสบการณ์ในการท างาน 
(2) อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงาน มีไม่เพียงพอ 
(3) การปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความยากล าบาก 
(4) ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
(5) ประชาชนในพื้นท่ีขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

ความต้องการ 
(1) จัดระบบและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงาน

ส่วนต าบล เพื่อเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 
(2) จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานท่ีทันสมัย 
(3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
(4) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นท่ียากล าบาก 
(5) จัดอบรมให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 

สภาพปัญหา 
(1) การบุกรุกปุาเพ่ือท าการเกษตรของราษฎร 
(2) ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ขาดการจัดท าทะเบียน ปูายเขตท่ีสาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(5) ขาดการอนุรักษ์ปุาไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(6) การใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
(7) การขาดแคลนน้ าใช้ด้านอุปโภค – บริโภค และการเกษตรไม่เพียงพอ 

 

ความต้องการ 
(1) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตส านึกร่วมในการรักษา

ทรัพยากรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
(5) จัดท าทะเบียน ปูายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(6) จัดท าโครงการอนุรักษ์ปุาไม้ธรรมชาติ และส่งเสริมการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(7) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
(8) จัดหาแหล่งน้ าอุปโภค – บริโภค และการเกษตร และรณรงค์ให้ประชาชนร่วม 
     อนุรักษ์แหล่งน้ า – ต้นน้ า 

ภารกิจทั้ง  5  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๑. วิสัยทัศน์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ใน
อุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้
ก าหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 

           “ท้องถิ่นน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 
 ๒. ยุทธศาสตร์ 

คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  
รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ๕  ด้าน  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

๑)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑)  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางระบายน้ าให้เพียงพอทั่วถึง

และได้มาตรฐาน 
๑.๒)  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า ชลประทาน ฝาย ท านบกั้นน้ า ขุด

ลอก ขุดสระ พฒันาแหล่งน้ า ระบบประปา ให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรกรรม 
๑.๓)  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบ ารุงรักษาไฟฟูา ขยายเขตไฟฟูา และไฟฟูาสาธารณะ 
๑.๔)  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบ ารุงรักษาสถานที่เพ่ือนันทนาการ  

๒)  ด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมการลงทุน 
๒.๑)  พัฒนาความรู้ด้านวิชาการ ส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณภาพผลผลิตทาง

การเกษตร เกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ตลอดจนเพิ่มมูลค่าผลผลิต และการตลาด 
๒.๒)  ส่งเสริมอาชีพและการรวมกลุ่มอาชีพ 
๒.๓)  ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการ 
๒.๔)  ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
 

๓)  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓.๑)  พัฒนาและส่งเสริมด้านการศึกษาทุกระดับ 
๓.๒)  พัฒนาและส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
๓.๓)  พัฒนาและส่งเสริมด้านสาธารณสุข 
๓.๔)  อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓.๕)  พัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม 
๓.๖)  พัฒนาและส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการ 
     

๔)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔.๑)  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัย การ

ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย/ความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/ลดอุบัติเหตุทางบกและทางน้ า 
๔.๒)  ส่งเสริมด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

๕)  ด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ 
๕.๑)  ส่งเสริมศักยภาพท้องถิ่นในทุกๆด้าน ตามหลักธรรมาภิบาลการบริหารที่ดี 
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๕.๒)  เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรแลพัฒนาเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม สอดคล้อง 
๕.๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และการบูรณาการทุกภาคส่วน 

 

 ๓.  เป้าประสงค์ 
  ๑) เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณะที่ดีอย่างเพียงพอและทั่วถึง 

๒) เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และมีความเป็นอยู่ที่มั่นคง 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

๓) เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง พร้อมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนร่วมอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและของชาติ 

๔)  เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า ตลอดจนให้ท้องถิ่นมีทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 

๕) เพ่ือให้ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอต่อการยังชีพ 
๖) เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล             

เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
 

 ๔.  ตัวช้ีวัด 
   ๑)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนร้อยละ๕ 
   ๒)  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ ๘๐  
   ๓)  ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ๘๐ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณแีละกีฬา  ศิลปวัฒนธรรมอันดงีามยังคงอยู่ 
   ๔)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ ๑๐  
   ๕)  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕  และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
   ๖)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลร้อยละ ๙๐  มีสุขภาพกาย ใจดี มีความเป็นอยู่
ถูกสุขลักษณะอนามยั ปลอดภัยจากสิ่งเสพติด และมีสิ่งแวดล้อมท่ีดีน่าอยู่  
   ๗)  การบริการจัดการขอองค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ 
๖๐  
 

 ๕.  ค่าเป้าหมาย 
  ๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
   ๒)  ประชาชนมีความรูแ้ละบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔)  ปลอดสิ่งเสพติด มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 

  ๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 

๖.  กลยุทธ์ 
๑)  พัฒนาขุดลอก  คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า  สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร  เพ่ือ

การอุปโภคและบริโภค  รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 
๒)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู  นักเรียน  ให้เป็นผู้มี

คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
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๓)  พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม         

ลดต้นทุน  เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูป
สินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพ่ือจ าหน่วยและเพ่ือการอนุรักษ์ และเพ่ิม
ช่องทางตลาด 

๔)  ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน  คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน
ให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก  เยาวชน  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ประชาชน และ
คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน  พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น   

๕)  ปูองกันและแก้ไขปัญหาการเสพ  การผลิตและการจ าหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
๖)  ด าเนินการโครงการ เพ่ือให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา  อุปสรรค และความ

ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรง  

๗)  ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นและความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 

๘)  พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
ท้องถิ่นโคราช  โดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

๙)  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน  น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายใน
องค์กร  สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 

๑๐)  เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  ๑๑)  ส่งเสริม  สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ  หน่วยงานต่างๆ  ในการเตรียมความ
พร้อมในการปูองกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมอาสาสมัครปูองกัน
ภัยฝุายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร 

๑๒)  พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลองและปุาไม้ให้มี
ความอุดมสมบูรณ์ สร้างจิตส านึกเพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน จัดท าระบบ
ก าจัดขยะรวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 

๒.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๑)  การพัฒนาท้องถิ่นให้น่าอยู่ โดยได้รับบริการสาธารณะที่ดีอย่างเพียงพอและท่ัวถึง  
๒)  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน ครอบครัวและชุมชนในการพ่ึงตนเอง เป็นชุมชนที่

เข้มแข็งโดยน้อมน าเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต 
๓)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนรอบด้าน เช่น ด้านสังคม ด้านการศึกษา ด้าน

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน แก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 

๔)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล และบูรณาการการ
ท างานจากทุกภาคส่วน ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

 ๒.๘ แผนงาน 
  ๑) แผนงานบริหารงานทั่วไป 
  ๒) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  ๓) แผนงานการศึกษา 
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  ๔) แผนงานสาธารณสุข 
  ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
  ๖) แผนงานเคหะและชุมชน 
  ๗) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  ๘) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  ๙) แผนงานการเกษตร 
  ๑๐) แผนงานงบกลาง 
 

๒.๙  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
   การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ใน 

ภาพรวม  ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล     

เป้าประสงค์  

ตัวช้ีวัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
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 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  ได้ท าการประเมิน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
ดาน สถานการณ์สภาพแวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ขอบขายและปรมิาณ

ของปัญหา/ 
ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ แนว
โนมอนาคต 

๑. โครงการสร้าง
พ้ืนฐาน 

๑) ถนนหนทางในหมู่บ้าน
และทางเชื่อมต่อระหว่าง
หมู่บ้าน เป็นหลุมเป็นบ่อ น้ า
ท่วมขัง การคมนาคมไม่
สะดวก 

- เส้นทางคมนาคม และ
ราง/ท่อระบายน้ า  

- เส้นทางคมนาคมที่เป็น
สาธารณะและประชาชน
มีความต้องการให้
ด าเนินการ 

-มีเส้นทางในการคมนาคม
เพียงพอและ ประชาชน
ได้รับความสะดวกในการ
สัญจรไปมาและ มีราง
ระบายน้ าสามารถระบาย
น้ าไดส้ะดวก ไม่อุดตัน น้ า
ไม่ท่วมขัง 

๒) แหล่งน้ าตื้นเขิน ขาด
แคลนน้ าในช่วงฤดูแล้ง 

- แหล่งน้ าและ
น้ าประปาในการ
อุปโภค-บริโภคและการ
เกษตรกรรม 

- พื้นที่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 

- ประชาชนมีแหล่งน้ าและ
มีน้ าประปาใช้อย่าง
พอเพียงมีคุณภาพตาม
มาตรฐานมากขึ้น 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
ส่งเสริมการลงทุน 
 

๑) ปัญหาประชาชนท า
การเกษตร (ท านา) โดยไม่มี
ระบบชลประทานท าให้เกิด
น้ าท่วมเป็นบางแห่ง เป็นท่ี
ราบสูงก็ขาดน้ าใน
การเกษตร 

- ด้านการเกษตร 
 

- ประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 

สนับสนุนส่งเสริมการท า
การเกษตรแบบลดต้นทุน
การผลิต 

๒) ปัญหาการใช้เมล็ด
พันธุ์ที่ไม่ดี มีศัตรูพืช ดิน
บางแห่งเป็นดินเค็ม 
๓) ท าการเกษตรอาศัย
น้ าฝนเป็นส่วนใหญ่ 
๔) ประชาชนขาดความรู้
ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

-ด้านส่งเสริมกลุ่ม
อาชีพ 

- ประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 

-ประชาชนมีความรู้
และสามารถถ่ายทอด
ให้ผู้อื่นได้ 

๕) หลังฤดูการเก็บเก่ียว 
ประชาชนไม่มีงานท า 

ประชาชนมีอาชีพเสริม
และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

๖) ประชาชนกู้ยืมเงิน
จากนายทุน 

เงินทุนหมุนเวียน -กลุ่มอาชีพในเขต
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 

ส่งเสริมสนับสนุน
เงินทุนหมุนเวียนให้
กลุ่มอาชีพให้การ
บริหารจัดการเกิด
ความเข้มแข็งมั่นคง 

] 
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ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบขาย
และ

ปริมาณ
ของ

ปัญหา/ 
ความ

ต้องการ 

พ้ืนที่เป
าหมาย/ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ แนวโนมอนาคต 

๓.ด้าน
การ
พัฒนา
คุณภาพ
ชีวิต 

๑) การว่างงานใน
ภาวะเศรษฐกจิ
ตกต่ า 

การ
ฝึกอบรม
ด้านอาชีพ 

ประชาชนใน
เขตองค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

ให้มรการฝึกอบรมด้านอาชีพ ส่งเสริมอตุสาหกรรม และ
หัตถกรรมในครัวเรือน 

๒) วัฒนธรรม  จารีต
ประเพณแีละภูมิ
ปัญหาท้องถิ่น ถูกลืม
เลือนไปมาก 

- ศิลปะ 
วัฒนธรรม  
จารีต 
ประเพณี
และภมูิ
ปัญหา
ท้องถิ่น ถูก
ลืมเลือนไป
มาก 

ประชาชนใน
เขตองค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

- ยกย่อง เชิดชูคนดีหรือปราชญ์ชาวบ้านในโอกาสต่างๆ เพื่อเป็น
ตัวอย่างแก่เยาวชนและประชาชน ศิลปะ วัฒนธรรม จารตี 
ประเพณแีละภูมิปญัญาท้องถิน่ ไม่ถูกลืมและคงอยู่สบืไป 

๓) อนุรักษ์และ
พัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- 
สิ่งแวดล้อม 

- 
ผู้ประกอบการ
และชุมชนใน
เขตพื้นทิ
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

- ปัญหาขยะและน้ าเสียลดลง ผู้ประกอบการสามารถก าจัดขยะ
และน้ าเสียเองได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน  

๔. ด้าน
การจัด
ระเบียบ
ชุมชน/
สังคม
และการ
รักษา
ความ
สงบ
เรียบร้อย 

๑) การปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั/
ความมั่นคงปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน/
ลดอุบัตเิหตุทางบก
และทางน้ า 

- การรักษา
ความ
ปลอดภัย
ในชีวิตและ
ทรัพย์สิน
ของ
ประชาชน 

-ประชาชน
ผู้ใช้ถนน 
-ผู้ประสบภัย 

-มีระบบควบคมุการจราจร เช่น ติดตั้งปูาย/สัญญาณไฟกระพริบ
เพื่อเตือนให้ระมัดระวัง 
-มีการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชนละส่วนราชการ เช่น การติดตั้งกล้องวงจรปิด  การให้
ผู้น า อปพร. ควบคุมและระงับเหตุทะเลาะวิวาท 

๒) ปัญหาพ่อ แม่ ไป
ท างานต่างประเทศ 
ท าตามเพื่อน เกิด
ปัญหายาเสพตดิและ
อาชญากรรม 

- ด้านยา
เสพติด 

- พื้นที่ในเขต
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

- ให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับโทษ พิษภัยของยาเสพตดิ   
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ดาน สถานการณ์ภาพแวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ขอบขายและปรมิาณ

ของปัญหา/ 
ความต้องการ 

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๓) ปัญหาเด็กวัยรุ่นมีการมั่ว
สุมดืม่สรุาและของมึนเมา 
สูบบหุรีเ่พิ่มมากข้ึน ห่างเหิน
สังคมประพฤติตัวไม่
เหมาะสม ตดิยาเสพตดิ ขาด
ความอบอุ่นจากครอบครัว 

-การปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ 

- ประชาชนและส่วน
ราชการ 

ส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมอันเป็น
ประโยชนส์ าหรับกลุ่ม
เยาวชน วัยรุ่น 

๕. ด้านการบริหาร
ราชการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

๑) ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในทางการเมืองของ
ประชาชน 

- การมีส่วนร่วม - พื้นที่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

- จัดให้มีการประชุม
ประชาคมหมู่บ้าน –
ต าบล 
-ให้ความรู้แก่
ประชาชนเกี่ยวกับการ
ปกครองท้องถิ่น และ
การมีส่วนร่วมทางการ
เมืองของประชาชน 

๒) การบริหารงานและการ
ให้บริการด้านต่างๆ 

-การบริหารและการ
บริการ 

-พื้นที่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

-ให้ความรู้แก่บุคลากร
ในองค์การบริหารส่วน
ต าบล เพื่อเป็นการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน 
-เพิ่มการให้บริการแก่
ประชาชนอย่างท่ัวถึง
และรวดเร็ว 

 
 
 
 

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาการพัฒนาตามหลัก  SWOT  ข้างต้น  องค์การบริหารส่วน 
ต าบลด่านช้าง สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้  ๗  ด้าน  ซึ่ง 
ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  (รวม
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒   ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การสาธารณูปการ  
(2) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(3) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(4) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 
 

5.ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องทั่วถึงและฝึกอบรมระยะสั้น 
(3) การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(7) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) รณรงค์และจัดกิจกรรมเก่ียวกับยาเสพติด 

 

(4) ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการเรื่องยาเสพติดสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
(5) ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่  การรวมกลุ่ม  
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(3) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช 
(4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของต าบล  (หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) ให้มีการจัดระบบก าจัดขยะหรือเก็บขยะทีถู่กต้องพร้อมให้ประชาชนมีจิตส านึกท่ีดี 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวมอย่างถูกต้อง  ลดการใช้สารพิษ  สารเคมี 
(4) เพ่ิมปริมาณปุาไม้ในท่ีสาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้นพร้อมรณรงค์ให้ประชาชนรักษา 
(5) จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 

 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 

ของท้องถิ่น  
(2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(3) สร้างกิจกรรมชุมชนส่งเสริมประเพณีดั้งเดิม 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(3) ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการบริหารงานของ  
องค์กรปกครองท้องถิ่น 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
              (๕)  ให้ความรู้เกี่ยวกับภารกิจ  หลักเกณฑ์วิธีการเก่ียวกับการเลือกตั้งของท้องถิ่น 
 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ต้องด าเนินการตามภารกิจให้ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนา
ต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ต้อง 
วิเคราะห์สภาพปัญหาของต าบลโดยอาศัยเครื่องมือ  SWOT  เข้ามาช่วย  ประกอบกับการพัฒนาให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  (รวมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ รวมถึง
กฎหมายอื่น ๆ ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้วิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก  SWOT  แบบ
องค์รวม  ดังนี้ 

1)   จุดแข็ง (S : Strength) 
ระบบการบริหาร 

      มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ 
         มีการแบ่ง แยก/มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 

      การบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล          
      ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม 
      มีการบริหารแบบครอบครัว 

อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
      บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับดี   
      มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
      มีแผนอัตราก าลังที่เหมาะสมกบัโครงสร้างอ านาจหน้าที่ 
      มีการท างานเป็นทีม 

การเงิน/งบประมาณ 
      พัฒนารายได้โดยการปรับปรุงแหล่งรายได้ 
      การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมาย 

ศักยภาพของชุมชนและพื้นที่ 
  เป็นที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมทางการเกษตร และโกดังเก็บสินค้าทาง

การเกษตร เช่น ข้าว มันส าปะหลัง 
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      มีประเพณีท้องถิ่น คือ งานบัวไหมบัวใหญ่ ที่จัดอย่างยิ่งใหญ่เป็นประจ าทุกปี 
  มีกลุ่มอาชีพท่ีเขม้แข็ง 
  มีกลุ่มออมทรัพย์และกองทุนหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  

      มีบุคลากรจากหน่วยงานของรัฐและองค์กรเอกชนที่อยู่ในพ้ืนที่ที่มีความรู้ 
ความสามารถน าแนวคิดมาพัฒนาพื้นที่ได้มาก 

      มีเส้นทางคมนาคมสาย ๒๐๒ (สีดา-ชัยภูมิ) ตัดผ่าน สามารถขนส่งสินค้า และ
สินค้าทางการเกษตรได้สะดวก 

      พ้ืนที่ของอ าเภอเป็นเขตติดต่อระหว่างจังหวัดนครราชสีมา และชัยภูมิ  
      ทุกหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหอกระจายข่าวประชาสัมพันธ์ให้

ประชาชนในชุมชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 
 
๒)  จุดอ่อน (W : Weakness) 

ระบบการบริหาร 
   กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให้

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติสับสน/ขาดความชัดเจน 
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

      บุคลากรมีจ านวนน้อย 
การเงิน/งบประมาณ 

      งบประมาณมีจ านวนจ ากัด มีรายได้ท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

      เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแล และบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
      ขาดระบบก าจัดขยะที่ถูกต้อง 
      ปัญหาดินเค็ม ท าให้การปลูกพืชได้ผลผลิตไม่เต็มที่ ประกอบกับภัยแล้งที่ประสบ

ปัญหาเป็นประจ าทุกปี 
      ประชาชนไม่มีสวนสาธารณะเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจและออกก าลังกาย 
      ปัญหาขยะมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะและระบบก าจัดขยะ  

   ปัญหารายได้ของประชาชน ประชาชนส่วนใหญ่ยังมีรายได้ยังมีรายได้น้อยไม่
เพียงพอต่อรายจ่ายที่สูงขึ้น 

 
๓)  โอกาส (O : Opportunity) 
      พัฒนาพื้นที่บางส่วนให้เป็นพื้นที่อุตสาหกรรมทางการเกษตร                                   
      พ้ืนที่รับผิดชอบมีขนาดเล็ก สามารถพัฒนาได้อย่างทั่วถึง 
      ประชาชนมีความสนใจในกลุ่มอาชีพ 
      ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
      การสร้างความเข้มแข็งตามระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
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  นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด ที่สนับสนุนส่งเสริมด้านการเกษตร การท่องเที่ยว 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต าบล 
 

    ๔)  อุปสรรค (T : Threat) 
      การรวมตัวของกลุ่มอาชีพไม่ค่อยมั่นคงพอ 
      ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่ของ อบต. 
      กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่นไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

ภารกิจ 
     ห้วงระยะเวลาในการจัดสรร/เบิกจ่ายเงินอุดหนุนของรัฐบาลล่าช้าไม่แน่นอน 
      ผลการโอนถ่ายภารกิจท าให้มีงาน/หน้าที่ เพ่ิมข้ึนแต่ไม่มีบุคลากรรองรับ 
      ค่าครองชีพสูง 

 
 

 
 

ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

      3.  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
      4.  การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
   4.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
      ๕.  การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๖.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      ๗.  การส่งเสริมรณรงค์ปูองกันยาเสพติด/สิ่งเสพติด 
      ๘.  การส่งเสริมกิจกรรมสตรี  เด็ก  เยาวชน  คนชรา  ให้เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน 
      9.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

       ภารกิจรอง       
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
 
 
 
   

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  6  ส่วน 
ราชการ  ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
กองส่งเสริมการเกษตร และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น........อัตรา  
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ              

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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จ านวนมากใน หน่วยตรวจสอบภายใน และไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีต้องมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นของหน่วยตรวจสอบภายใน และยุบเลิกต าแหน่ง คนงานทั่วไป ใน
กองคลัง เนื่องจากภารกิจในงานการบัญชีลดลงและเป็นต าแหน่งว่าง เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลด่านช้างให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  
วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย  ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ  

ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจดุแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็งS 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 55  ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย 
4. มีการพัฒนาศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  เนื่องจาก อบต.  
มีรายได้น้อย 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทศันคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 .  มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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นโยบายและกลยุทธ์ 
ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศน์ (ViSion)  การบริหารงานบุคคล “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

พันธกิจ (Mission) 
 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานของแต่ละคน  ที่เห็นว่า
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2.  การประชุมพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง 
3.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิทธิภาพของงาน 
4.  การปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อหาแนวทางแก้ไข  และพัฒนาให้ดีขึ้น 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
 

1.  จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
2.  จัดการประชุมพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพื่อสร้างความคุ้นเคย ให้เกิด

ความรักความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3.  ติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
4.  จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5.  โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 

  

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

1.  เจ้าหน้าที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่ 
 2.  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และสมาชิก อบต. ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 
 3.  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  เกิดความคุ้นเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 4.  ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

5.  มีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
 6.  การท างานที่รวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา 
 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการของ

องค์กร  จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากร
มนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น องค์การบริหารส่วนต าบลลุงเขว้า  จึงมีนโยบายและกลยุทธ์
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
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1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เปูาประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตั วต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลุงเขว้า 
  2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ พัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เปูาประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ด่านช้าง   
  5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณใ์นการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปูาประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน
ด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
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4.นโยบายด้านสวัสดิการ 
เปูาประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี ผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่ กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

5.นโยบายด้านการบริหาร 
  1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

  2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
  3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
  4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใน อบต.ด่านช้าง 

6.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 1.บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
 2.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
 3.พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 

  4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2564)   

7.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
 3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” 

 8.นโยบายด้านภาระงาน 
  1.มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
  2.มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
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  3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน
จะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวน
การปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 9.นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  1.ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  2.ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน
การเชื่องโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
  3.ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม
แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง งานการเจ้าหน้าที่ต้องมี การประชาสัมพันธ์ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
 10.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  1.มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

  2.ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกัน 
  3.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  4.ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผล
มาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) 
 12.นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
  2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจ าเดือน เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
  3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
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  4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่ งใส โดยให้
กองคลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับ
ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 13.นโยบายด้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
  2. จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 14.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง   
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ง
ได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงาน
จ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ 

 
   

 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ว่ามีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ

รับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ ดังนี้ 
                    8.1 โครงสร้าง  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
      -   งานธุรการ 

- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกตั้ง 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานกิจการสภา 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
      -   งานธุรการ 

- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกตั้ง 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานกิจการสภา 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมาย 
เหตุ 

- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 

- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบข้อบังคับ 

๑.๔  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกนั 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูงานกู้ภัย 

๑.๕  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -    งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
      -    งานสังคมสงเคราะห์ 
      -    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
๑.๖  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -    งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     -    งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -    งานรักษาความสะอาด 
     -    งานควบคุมและจัดการคุณภาพ       
          สิ่งแวดล้อม 
     -    งานควบคุมโรค 
     -    งานบริการสาธารณสุข 
๒. กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน 

- งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่าย 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒  งานบัญชี 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 

- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรยีนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบข้อบังคับ 

๑.๔  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูงานกู้ภัย 

๑.๕  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -    งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
      -    งานสังคมสงเคราะห์ 
      -    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
๑.๖  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -    งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     -    งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -    งานรักษาความสะอาด 
     -    งานควบคุมและจัดการคุณภาพ       
          สิ่งแวดล้อม 
     -    งานควบคุมโรค 
     -    งานบริการสาธารณสุข 
๒. กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน 

- งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่าย 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒  งานบัญชี 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมาย 

เหตุ 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- ง านทะ เบี ยน เบิ กจ่ า ย วั สดุ ค รุ ภัณ ฑ์ แล ะ

ยานพาหนะ 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ

พิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม

งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑณศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- ฝุายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

๓.๓  งานประสานงานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที่ 

๓.๔  งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑  งานบริหารงานการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานลูกเสือและยุวกาชาด 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ

พิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม

งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑณศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคมุการก่อสร้างอาคาร 
- ฝุายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

๓.๓  งานประสานงานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที่ 

๓.๔  งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดนิและฟ้ืนฟูเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑  งานบริหารงานการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานลูกเสือและยุวกาชาด 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมาย 
เหตุ 

4.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการ

ศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณ ีศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและสันทนาการ 

4.๓  งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมนิผลและตรวจวัดผลโรงเรียน 
- งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 

     -    งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5.   กองส่งเสริมการเกษตร 
5.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

5.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสีย 
- งานควบคุมและปูองกันโรคระบาด 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    -      งานตรวจสอบภายใน 
    -      งานควบคุมเอกสารหลักฐานทางการเงิน 
    -      งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี 
    -      งานควบคุมคลังพัสดุและยานพาหนะ 
    -      งานควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง 
    -      งานประสานส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
    -       ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

4.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการ

ศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณ ีศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและสันทนาการ 

4.๓  งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมนิผลและตรวจวัดผลโรงเรียน 
- งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 

     -    งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5.   กองส่งเสริมการเกษตร 
5.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

5.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสีย 
- งานควบคุมและปูองกันโรคระบาด 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    -       งานตรวจสอบภายใน 
    -      งานควบคุมเอกสารหลักฐานทางการเงิน 
    -      งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี 
    -      งานควบคุมคลังพัสดุและยานพาหนะ 
    -      งานควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง 
    -      งานประสานส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
    -       ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ

ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
นั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลง
ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่
 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. - - - ๑ - - +1 ก าหนด
เพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ยุบเลกิ 

เมื่อว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 6 6 6 6 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
กองคลัง          
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่
 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป ๑ - - - - 1 - - ยุบเลิก 
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู 1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเกษตร  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน          

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก - 1 1 1 +1 - +1 ก าหนดเพิ่ม 
รวม 45 45 45 46 - - -  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ  2561 – 2563 
ครั้งที่  1/2560 

เมื่อวันที่  15  สิงหาคม พ.ศ. 2560  เวลา 13.30 น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง  ชั้น  2  

----------------------------------- 
ผู้เข้าประชุม 1.  นายธนวัฒ์  แสนปุย        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  ปฏิบัติหนาาที่ 

       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง    ประธาน    
                                                            คณะกรรมการ 

  2. นางเยาวนี  แสนค า  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง   
รักษาราชการแทนผูาอ านวยการกองช่าง   กรรมการ 

3. นางสุกัญญา  ยุงทอง  หัวหนาาส านักปลัด อบต.         กรรมการ 
  4. นางเสด็จ  แสงภักดี  ผูาอ านวยการกองคลัง         กรรมการ 
  5. นางสาวอรนุช  วิสูญ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 

เริ่มประชุม 13.30  น. 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

1.1 หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท 0809.2/ว 53 ลง
วันที่  5 กรกฎาคม  2560  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  

นายธนวัฒน์  แสนปุย ตามท่ีแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 ขององค์กร 
ประธานกรรมการ ปกครองส่วนทาองถิ่นทุกแห่งจะครบก าหนดใชาบังคับในวันที่ 30 กันยายน 2560  ซึ่ง

องค์กรปกครองส่วนทาองถิ่นทุกแห่งจะตาองด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ใหาแลาวเสร็จก่อนแผนอัตราก าลังฉบับเดิมจะครบ
ก าหนด เพ่ือใหาการบริหารงานบุคคลดาานการก าหนดต าแหน่ง การใชาต าแหน่งของ
ขาาราชการส่วนทาองถิ่น และพนักงานจาาง เป็นไปอย่างต่อเนื่องมีผลบังคับใชาไดาตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  จะตาองด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามหนังสือสั่งการ 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.2/  ว 53 ลงวันที่ 5 
กรกฎาคม 2560 

1.2  การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ       
2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง  

 

 
นายธนวัฒน์  แสนปุย การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
ประธานกรรมการ          2561 – 2563  จะตาองมีองค์ประกอบของคณะกรรมการโดยองค์ประกอบ 
                               คณะกรรมการ จะประกอบไปดาวยดังนี้ 



 
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานคณะกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ 
3. หัวหนาาส่วนราชการต่าง ๆ    คณะกรรมการ 
4. ขาาราชการ/พนักงานส่วนต าบล    คณะกรรมการ/เลขานุการ 
   ที่ไดารับมอบหมายใหาปฏิบัติงานการเจาาหนาาที่ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  จึงไดามีค าสั่ง ที่ 283/2560 ลงวันที่ 26  กรกฎาคม 
2560เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2561 – 2563  ใหาคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  วิเคราะห์อ านาจ
หนาาที่และก าหนดภารกจิตามยุทธศาสตร์การพัฒนา/แผนพัฒนา ในช่วง 3 ปีขาางหนาา 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจใหาแก่องค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน
ใหาสอดคลาองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น  นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายของผูาบริหารทาองถิ่นและสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ทั้งนี้ใหาวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัย
คุกคาม รวมถึงแนวทางในการเขาาไปแกาไขปัญหาหรือด าเนินการพัฒนาทาองถิ่นใหา
สอดคลาองกับหลักการ SWOT  ส าหรับความตาองการก าลังคน  ตลอดทั้งภาระ
ค่าใชาจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะตาองจ่ายในดาานบุคคล  และการจัดสรร
เงินงบประมาณเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใชาต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล  พนักงานจาาง  เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ราอยเอ็ด                               (ก.อบต.จังหวัดราอยเอ็ด)  พิจารณาใหาความ
เห็นชอบต่อไป 

 1.3 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  1) แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  2) ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

            2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หัวชาาง 

   2.2 ทบทวนขาอมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาางเช่น กฎระเบียบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละ 

 หน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นตาน 
            2.3 วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

3) เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง และส่ง
คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
4) องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาางขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราอยเอ็ด 
5) องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง ประกาศใชาแผนอัตราก าลัง 3 ปี  รอบ
ปีงบประมาณ 2561 – 2563   
6) องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาางจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใชาแลาว ใหา อ าเภอ 
จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 



 
ที่ประชุม - รับทราบ - 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง แจ้งเพื่อทราบ  
2.1 ข้อมูลอัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.  
2558 – 2560  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง (แผนปัจจุบัน) ข้อมูล ณ 
วันที่ 15 สิงหาคม 2560 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ตามท่ีผมไดาแจางว่าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560   
ประธานกรรมการ       ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  จะครบก าหนดใชาบังคับในวันที่ 30 กันยายน 

2560  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาางจะตาองด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ใหาแลาวเสร็จก่อนแผนอัตราก าลังฉบับเดิมจะ
ครบก าหนด เพ่ือใหาการบริหารงานบุคคลดาานการก าหนดต าแหน่ง การใชาต าแหน่ง
ของขาาราชการส่วนทาองถิ่น และพนักงานจาาง มีความต่อเนื่องและมีผลบังคับใชาไดา
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2560  เป็นตานไปนั้น  ดังนั้น  จึงขอใหาทางเลขานุการไดาแจาง
รายละเอียดอัตราก าลังในขาอมูลแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
– 2560 (แผนอัตราก าลังที่ใชาในปัจจุบัน) ใหาคณะกรรมการไดารับทราบก่อนครับ 
 

นางสาวอรนุช  วิสูญ เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการทุกท่าน รายละเอียดของอัตราก าลังตาม
กรรมการและเลขานุการ แผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2558 – 2560  มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. องคก์ารบริหารส่วนต าบลหัวชาางไดาก าหนดโครงสราางการแบ่งส่วนราชการ 3 ส่วน
ราชการ ดังนี้ 

1.1 ส านักงานปลัด 
1.2 กองคลัง 
1.3 กองช่าง 

2. กรอบอัตราก าลัง  45 อัตรา ดังนี้ 
1) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน  13  อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน   10  อัตรา 
  - กรอบว่าง  จ านวน    3  อัตรา 
2) พนักงานครสู่วนต าบล   จ านวน    3  อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน    3  อัตรา 

- กรอบว่าง  จ านวน     -   อัตรา 
3) พนักงานจาางตามภารกิจ  จ านวน   17  อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน   16  อัตรา 
  - กรอบว่าง  จ านวน     1  อัตรา 
4) พนักงานจาางทั่วไป   จ านวน   11  อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน   10  อัตรา 

- กรอบว่าง  จ านวน     1  อัตรา 
3. ภาระค่าใชาจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

- ปีงบประมาณ  2560  คิดเป็นราอยละ 30.84 
 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากขาอมูลแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560)  
ประธานกรรมการ คณะกรรมการทา่นใดมีขาอสงสัยหรือมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมครับ 



 
ที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีขาอซักถาม แผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
    3.1 แนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ   

2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง  
นายธนวัฒน์  แสนปุย ในแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563   
ประธานกรรมการฯ ผมขอมอบหมายใหา นักทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นกรรมการและเลขานุการ เป็นผูาชี้แจง 

เชิญครับ 
 

นางสาวอรนุช  วิสูญ คะ ดิฉันขอแจางแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  
กรรมการ/เลขานุการ 2561 – 2563  ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท 

0809.2/ว 53  ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  มีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนทาองถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจใหาองค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนใหาสอดคลาองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูาบริหาร 
และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  เพ่ือใหาการด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไวา  จ าเป็นตาองจัดสรร
อัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ ใหาเหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมอง
นี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถาวนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตาองมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลัง   ใหาปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ตาองด าเนินการแลาว อาจท าใหาการจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือใหาเกิดการเตรียมความพราอมในเรื่องก าลังคนใหา
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

2. การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัด
ระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจหนาาที่ความรับผิดชอบ ใหาสามารถแกาปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  และสอดคลาองกับภารกิจของจังหวัดราอยเอ็ด 
ไดาอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply Pressure เป็น
การน าประเด็นค่าใชาจ่ายบุคลากรเขาามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ใหาเหมาะสมกับภาระหนาาที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสราางความกาาวหนาาในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

ก. การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงตานทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือใหาการก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงาน
เป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 



 
ข. การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนทาองถิ่น ขาาราชการหรือพนักงาน

ส่วนทาองถิ่น ขาาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาาง โดยหลักการ
แลาว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและตานทุนในการ
ท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังขาาราชการหรือพนักงานส่วน
ทาองถิ่น ในแต่ละส่วนราชการจะตาองมีการพิจารณาว่าต าแหน่ง ที่ก าหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่ ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือใหาการท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใชาจ่ายดาานการบริหารงานบุคคลตาอง
ไม่เกินราอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทาองถิ่น พ.ศ. 2542 

4. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน า
ขาอมูลเวลาที่ใชาในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือ
วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ตาองมีกระบวนการและ
เวลาที่ใชามากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมตาองใชาอัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนทาองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดาานช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานไดา 
ดังนั้น การค านวณเวลา  ที่ใชาในกรณีของภาคราชการส่วนทาองถิ่นนั้น จึงท าไดาเพียง
เป็นขาอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นขาอมูลที่ใชาในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใชาในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะตาองพิจารณาปริมาณงาน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคลาองกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะใน
บางครั้งอาจเป็นไปไดาว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นเป็นตาองมาใชาประกอบการพิจารณาดาวย 

5. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึด
โยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ตาองใชาส าหรับการสราางผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ใหาไดา
ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจตาองมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือใหาเกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ
และสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

6. การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถาม
ความคิดเห็นจากผูามีส่วนไดาส่วนเสีย น าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน 
งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างนาอยในประเด็น ดังนี้ 

- เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสราางองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสราางองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก 
เช่น หากก าหนดโครงสราางที่มากเกินไปจะท าใหาเกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่า
จะเป็น งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความ
จ าเป็นตาองทบทวนว่าการก าหนดโครงสราางในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากนาอยเพียงใด 

-. ความคิดเห็นของผูามีส่วนไดาส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจาาหนาาที่ภายใน
ส่วนราชการและผูาที่มีส่วนเกี่ยวขาองกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถาม



 
หรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าใหาการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

7. การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ 
กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าขาอมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงาน
ใกลาเคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจาาหนาาที่ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจาาหนาาที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. 
ซึ่งมีหนาาที่รับผิดชอบคลาายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโนามของการใชาอัตราก าลังของ
แต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการ
ก าหนดต าแหน่งคลาายคลึงกันไดา 

8. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยตาองไดารับการพัฒนาความรูาความสามารถอย่างนาอย
ปีละ 1 ครั้ง 

 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ตามแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 
ประธานกรรมการ ตามหนังสือสั่งการ คณะกรรมการมีความคิดเห็นอย่างไรครับ  

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีขาอซักถาม ใหาเลขานุการปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน  
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท 0809.2/ว 53 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 
เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  โดย
เคร่งครัด  

3.2 ข้อมูลทั่วไปและสภาพปัญหาของพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง 
นายธนวัฒน์  แสนปุย สภาพทั่วไปและขาอมูลพื้นฐานของต าบลหัวชาาง ขอเชิญกรรมการที่รับผิดชอบ
ประธานกรรมการ ขาอมูลภาพรวมไดาใหาขาอมูล ครับ  
 

นางสุกัญญา  ยุงทอง เขตต าบลหัวชาางมีระยะห่างจากอ าเภอสุวรรณภูมิทางทิศตะวันออก  ประมาณ  8 
กรรมการ  กิโลเมตร 
   ทิศเหนือ  ติดต่อกับต าบลหาวยหินลาด  และต าบลชาางเผือก  อ าเภอสุวรรณภูมิ  

จังหวัดราอยเอ็ด  โดยมีแนวเขตเริ่มตานที่ล าน้ าหาวยหินลาด  บริเวณห่างจากสะพาน
คอนกรีตขาามล าหาวยไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตาประมาณ 400 เมตร ไปทางทิศ
ตะวันออกตัดกับทางสาธารณะเชื่อมระหว่างบาานโนนม่วง  ต าบลหาวยหินลาด – บาาน
ล าโกน  ต าบลหัวชาาง  จากจุดเชื่อมทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ตัดกับทางสาธารณะ
สายบาานน้ าค านาอย  ต าบลหัวชาาง – บาานแดง  ต าบลชาางเผือก  จากจุดเชื่อมไปทาง
ทิศตะวันออกเฉียงใตา  สิ้นสุดถนนลาดยางสายอ าเภอสุวรรณภูมิ–จังหวัดยโสธร 
บริเวณห่างบาานหนองงอม ต าบลหัวชาาง  ไปทางทิศตะวันออกประมาณ  500 เมตร  
ทิศตะวันออก  ติดต่อต าบลชาางเผือก อ าเภอสุวรรณภูมิ  และต าบลหนองฮี  อ าเภอ
หนองฮี  จังหวัดราอยเอ็ด มีแนวเขตเริ่มตานจากถนนลาดยางสายอ าเภอสุวรรณภูมิ – 
จังหวัดยโสธรบริเวณห่างจากบาานหนองงอมต าบลหัวชาาง ไปทางทิศตะวันออก
ประมาณ  500 เมตร ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตา  ถึงกึ่งกลางร่องไหมก่อนลงล าหาวย
ปลาคาาว  จากจุดเชื่อมไปทางทิศตะวันตกเฉียงใตาตามแนวร่องไหมและล าหาวยปลา
คาาว  สิ้นสุดล าหาวยปลาคาาว รวมระยะทางดาานทิศตะวันออกประมาณ 6.9  กิโลเมตร  



 
ทิศใตา  ติดต่อต าบลจ าปาขัน อ าเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดราอยเอ็ด โดยมีแนวเขตเริ่มตาน
จากกึ่งกลางล าหาวยปลาคาาว ห่างจากสะพานคอนกรีตขาามล าหาวยไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือประมาณ  500  ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือตัดกับสะพาน
คอนกรีตขาามล าหาวยหินลาด  ห่างจากบาานยางเครือ  ต าบลเมืองทุ่ง  ไปทางทิศ
ตะวันตกประมาณ  500 เมตร  สิ้นสุดแนวเขตรวมระยะทางดาานทิศใตาประมาณ  7.8  
กิโลเมตร  ทิศตะวันตก  ติดต่อต าบลเมืองทุ่ง  อ าเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดราอยเอ็ด  
โดยมีแนวเขตเริ่มตานจากร่องน้ าลึกล าหาวยหินลาดบริเวณสะพานคอนกรีต  ห่างจาก
บาานยางเครือ  ต าบลเมืองทุ่งไปทางทิศตะวันตกประมาณ  500 เมตร ไปทางทิศ
เหนือตามแนวร่องน้ าลึกล าหาวยหินลาดสิ้นสุด บริเวณกึ่งกลางล าหาวยหินลาด  ผ่าน
สะพานคอนกรีตไปทางทศิตะวันออกเฉียงใตา รวมระยะทางดาานทิศตะวันตกประมาณ  
5 กิโลเมตร พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบสูง  ตอนกลางของต าบลระดับความสูง (136)  
และมีความลาดต่ าสู่ดาานตะวันตกของต าบลระดับ (134) และ(129)  ทางดาาน
ตะวันออกของต าบลระดับ  (125)  ท าใหาเป็นพ้ืนที่ราบสลับดอนลักษณะเป็นลูกคลื่น   
ดาานตะวันตกของต าบลเป็นที่ราบทุ่งกวาาง  พ้ืนที่ส่วนใหญ่ใชาเป็นที่ตั้งชุมชนและพ้ืนที่
ท าการเกษตร  มีจ านวนประชากรทั้งหมด  6,288  คน มีจ านวนครัวเรือน ทั้งหมด 
1,502 ครัวเรือน  (ขาอมูล ณ กันยายน 2559)  การคมนาคมในหมู่บาาน ส่วนใหญ่เป็น
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลูกรัง ถนนลาดยาง การไฟฟูา ครอบคลุมครัวเรือนที่อยู่
อาศัย ระบบน้ าประปาที่ยังไม่สมบูรณ์เท่าใดนัก  มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม และรับจาางทั่วไป สังคมของ
ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  เป็นสังคมชนบทกึ่งเมือง 
ประชาชนส่วนใหญ่ด าเนินชีวิตอยู่ในความเรียบง่ายโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เช่น การปลูกผักสวนครัวรั้วกินไดา ฯ  แต่อีกส่วนหนึ่งยังใชาชีวิตคลาายกับชุมชนเมือง
ยังคงตาองการสิ่งอ านวยความสะดวกยึดติดกับวัตถุนิยมมากกว่า 

นายธนวัฒน์  แสนปุย กรณีนี้กระผมขอใหาหัวหนาาส่วนราชการที่รับผิดชอบดาานที่เกี่ยวขาองไดาสรุปสภาพ     
ประธานกรรมการ ปัญหาของพ้ืนที่ของต าบลหัวชาาง เพ่ิมเติม ครับ   

นางเยาวนี  แสนค า เรียนท่านประธานและคณะกรรมการ ดิฉันขอสรุปโดยรวมในสภาพปัญหาและ 
กรรมการ  คามตาองการของประชาชน ดังนี้  

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ปัญหาการคมนาคมภายในหมู่บาานยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
ปัญหาถนนเขาาพ้ืนที่การเกษตรในช่วงฤดูฝนไม่สามารถใชาการไดาแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติมีความตื้นเขินจากภัยธรรมชาติและการจัดเก็บขยะไม่ถูกสุขลักษณะ ปัญหา
การบังคับใชาพระราชบัญญัติควบคุมอาคารในพ้ืนที่ประชาชนยังไม่เขาาใจ สภาพพ้ืนที่
ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร ปัญหาการบังคับใชา
พระราชบัญญัติขุดดินถมดินใน พ้ืนที่ประชาชนยัง ไม่ เขา าใจและปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติขุดดินถมดิน ปัญหาการวางผังชุมชน ดาานแหล่งน้ า ปัญหาน้ าใชาเพ่ือ
การเกษตรไม่เพียงพอในฤดูแลาง ขาดแหล่งน้ าสะอาดที่สามารถผลิตน้ าเพื่อบริโภค 
ด้านเศรษฐกิจ ปัญหาการว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ไม่มีอาชีพเสริม เกิดการอพยพ
เคลื่อนยาายแรงงานจากภาคเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมต่างถิ่น ปัญหาตานทุนการผลิต
สูงแต่ราคาผลผลิตตกต่ า  ปัญหาขาดการรวมกลุ่มของสหกรณ์ท าใหาการก าหนดราคา
ของสินคาาทางการเกษตรอยู่ที่พ่อคาาคนกลาง ปัญหาดาานตลาดกระจายสินคาาของ



 
ประชาชนในต าบล ปัญหาพืชผลทางการเกษตรลานตลาดเนื่องจากปลูกพืชเศรษฐกิจ
ชนิดเดียวกันเป็นจ านวนมากตามราคาตลาด  
ด้านสังคม  ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ ปัญหาความยากจน ปัญหาพ่อแม่ไปท างาน
ต่างจังหวัดใหาลูกอยู่กับปูุย่าตายาย  
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ปัญหามลพิษจากการเผา เช่น ขยะ ทุ่งนา 
ปัญหาการทิ้งสิ่งปฏิกูลลงในแหล่งน้ าธรรมชาติ  ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย  
ด้านสาธารณสุข  ปัญหาโรคระบาดตามฤดูกาล ปัญหากลิ่นรบกวน เช่น การเลี้ยง
สัตว์ กลิ่น ปัญหาขยะวิธีการก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ  
ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประชาชนมีความเชื่อเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ดั้งเดิมของตน  ที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในปัจจุบัน การจัดการศึกษายังเนานในเรื่อง
ของทฤษฏีไม่เนานเรื่องของการปฏิบัติ ที่สามารถน าไปใชาในการด ารงชีวิตไดาหรือการใชา
กระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ เกิดกระบวนการเรียนรูาอย่างแทาจริงที่ก่อใหาเกิด
ปัญญา ความรูา ความเขามแข็งทางจิตวิญญาณ หรือปัญหาดาานครอบครัวที่ขาดการบ่ม
เพาะเด็ก ส่งเสริม หรือเป็นแบบอย่างที่ดีวัฒนธรรม  คนรุ่นใหม่ยังขาดการอนุรักษ์
วัฒนธรรมทาองถิ่น  
ด้านการเมือง การบริหาร ประชาชนขาดความเขาาใจในเรื่องการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น ประชาชนขาดความรูา ความเขาาใจใน
พระราชบัญญัติ ระเบียบ หลักเกณฑ์ กฎหมายที่เกี่ยวกับอ านาจหนาาที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล การรับทราบ การเขาาถึงขาอมูลขา่วสารของทางราชการ  
ด้านอ่ืนๆ  เช่นปัญหาพ้ืนที่ท ากินไม่มีเอกสารสิทธิ์ ที่ไม่สามารถท าประโยชน์ในที่ดิน
ในดาานอ่ืนไดานอกจากการเกษตรเท่านั้น 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากขาอมูลขาางตาน คณะกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีขาอซักถาม ใหาเลขานุการน าไปเป็นขาอมูลในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ต่อไป 

 

3.3 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง  
นายธนวัฒน์  แสนปุย องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง มีอ านาจหนาาที่ตามพระราชบัญญัติองค์การประธาน
กรรมการ บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และที่แกาไขเพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติก าหนดแผน 

และขั้นตอนการกระจายอ านาจใหาแก่องค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวขาอง  รวมทั้งความตาองการของราษฎร  นโยบายของฝุายบริหาร  
เพ่ือใหาสอดคลาองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด
ราอยเอ็ด แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง และนโยบายของฝุายบริหาร 
เพ่ือใชาก าหนดอ านาจหนาาที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวขาอง  เช่น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558  จึงขอใหาผูาที่รับผิดชอบไดาชี้แจงครับ 



 
นางสาวอรนุช  วิสูญ เรียนท่านประธาน ฯ และคณะกรรมการ ดิฉันขอแจางรายละเอียดเกี่ยวกับ           
กรรมการ/เลขานุการ แผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวขาอง ดังนี้  
   1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

 การจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลจะตาองมีความสัมพันธ์
ระหว่างแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง  มั่ง
คั่ง  และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของประเทศไทยก าลังอยู่ระหว่างการ
การเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติที่
ประชุมคณะกรรมกรรจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579)  สรุปย่อไดา  ดังนี้  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่ง
คั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแลาว ดาวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

   คติพจน์ประจ าชาติ  “ม่ันคง  ม่ังคั่ง  ยั่งยืน” 
ประกอบด้วย  6  ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1   เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2   เศรษฐกิจขยายตัวดาวยการคาาส่งคาาปลีกและเศรษฐกิจดิจิตัลที่ 

 เขามขานข้ึน 
ยุทธศาสตร์ที่  3   คนไทยมีศักยภาพและความสามารถปรับตัวรองรับบริบทการ 

  พัฒนาในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่  4   สังคมไทยมีความเป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ านาอย 
ยุทธศาสตร์ที่  5   เศรษฐกจิและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดลาอม 
ยุทธศาสตร์ที่  6   ระบบการบริหารจัดการภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย   

  รับผิดชอบโปร่งใส ตรวจสอบไดาและประชาชนมีส่วนร่วม 
   2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
   ส่วนที่ 4 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสราางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสราางความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสราางความเขามแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันไดาอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลาอมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเสริมสราางความม่ันคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ 

ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิ 

ชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาโครงสราางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ที่ 10 : ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา/วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัด 
วิสัยทัศน์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  
(กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม ราอยเอ็ด)  



 
   วิสัยทัศน์การพัฒนาของกลุ่มจังหวัด  คือ “เพ่ิมผลิตภาพพืชเศรษฐกิจหลัก  

(ข้าว อ้อย มันส าปะหลัง) และอุตสาหกรรมการค้า การบริการ การท่องเที่ยว และ
การลงทุนสู่ระดับสากล”  เปูาประสงค์รวม 
1) เพ่ิมคุณภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจหลักในเขตพ้ืนที่การเกษตรที่เหมาะสม 
(Zoning) ใหาไดามาตรฐาน 
2)  สราางความเติบโตทางเศรษฐกิจ 
3)  พัฒนาการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดสู่การพัฒนาที่ยั้งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
- การพัฒนาศักยภาพการผลิต การแปรรูป การคาา พืชเศรษฐกิจใหามีความเขามแข็ง 
- การส่งเสริมการคาา การบริการและการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมใหาเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลาอม 
- การเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด 
- การกาาวเขาาสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
วิสัยทัศน์จังหวัดร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ดได้ก าหนดวสิัยทัศน์การพัฒนา  คือ “เป็นจังหวัดเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและสังคม บนพ้ืนฐานแหล่งผลิต และสร้างมูลค่าข้าวหอมมะลิคุณภาพสูง 
เอ้ือต่อการลงทุนภาคเอกชน และเป็นเมืองน่าเที่ยวน่าอยู่ ” โดยก าหนดยุทธศาสตร์
หลักในการด าเนินการตอบสนองวิสัยทัศน์ดังกล่าว 4 ประการ คือ  พันธกิจ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตขาาวหอมมะลิ เพ่ือสราางมูลค่าเพ่ิมในนวัตกรรม เพ่ิม
ศักยภาพในการบริหารทรัพยากรและสินคาาเกษตรใหาเป็นเกษตรที่ปลอดภัย เกษตร
อินทรีย์ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลาอมและเป็นแหล่งผลิตอาหารปลอดภัย 
- พัฒนาใหาจังหวัดเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว การคาา การลงทุน เชื่อมโยงการบริการ 
สินคาาผลิตในชุมชน รวมทั้งวัฒนธรรม ค่านิยมประเพณีอันดีงาม สามารถผสมผสาน
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหม่ไดาอย่างกลมกลืน 
- พัฒนาคนใหามีคุณภาพ สราางโครงสราาง สราางอาชีพ รายไดา ใหาภาคประชาสังคม 
และส่งเสริมใหาด าเนินการชีวิตตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับ
คุณภาพชีวิตใหามีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพ่ือสราางภูมิคุามกันใหาสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

   เป้าประสงค์รวม   
   - ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด(GPP) เติมโตเพิ่มขึ้นราอยละ 5  ต่อปี 

- สังคมมีความมั่งคง ปลอดภัย และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1 เพ่ิมศักยภาพการผลิตขาาวหอมมะลิและสินคาาเกษตร สู่มาตรฐาน 

เกษตรอินทรีย์ และอาหารปลอดภัย 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว การบริการ การคาา การผลิต และ 

การลงทุน 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ยกระดับคุณภาพชีวิต และสราางความเขามแข็งของครอบครัว ชุมชน         

และสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่  4  สราางความสมดุลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลาอมใหามีคุณภาพและ
ยั่งยืน 



 
   ยุทธศาสตร์ที่  5  รักษาความมั่นคงภายใน และการบริหารกิจการบาานเมืองที่ดี 

4. วิสัยทัศน์การพัฒนาอ าเภอสุวรรณภูมิ 
วิสัยทัศน์การพัฒนาอ าเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดราอยเอ็ด ไดาก าหนดแนวทางการ  
พัฒนา ดังนี้  
“เป็นศูนย์กลางการผลิตข้าวหอมมะลิคุณภาพดีในทุ่งกุลา ส่งเสริมการปลูกยางพารา 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นเลิศ ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง” 
พันธกิจอ าเภอสุวรรณภูมิ 
1. พัฒนาการผลิตภาคการเกษตรใหามีคุณภาพ 
2. พัฒนาอาชีพเสริมและอาชีพรองเพ่ือใหาประชาชนมีรายไดาเพ่ิมขึ้น  
3. ส่งเสริมและพัฒนาใหาประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนโดยกระบวนการ
จัดท าแผนชุมชน 
ยุทธศาสตร์อ าเภอสุวรรณภูมิ 
- ส่งเสริมการพัฒนาการผลิตพืชผลทางการเกษตร 
- พัฒนาอาชีพรองและอาชีพเสริม 
- พัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิต 
5. ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองท้องถิ่น 
1. วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง 
“องค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้างเป็นชุมชนน่าอยู่ ด้วยการบริหารจัดการที่ดีส่งเสริม
ให้ชุมชนเข้มแข็งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” 
2.  กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง      
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 

1.1 แผนงานสาธารณสุข 
1) โครงการฉีดพ่นสารเคมีปูองกันยุงลาย 
2) โครงการรณรงค์ปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3) โครงการวันผูาสูงอายุ 
4) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผูาสูงอายุ คนพิการและผูาปุวยเอดส์ 
5) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูาสูงอายุในต าบลหัวชาาง 
6) โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ าประปาดื่มไดา 
7) โครงการซ่อมแซมประปาพราอมขยายท่อเมน   
8) ก่อสราางเมรุเผาศพ 
9) โครงการปูองกันและแกาไขปัญหายาเสพติดในต าบล (ศป.ปส.อบต.) 
10) โครงการจัดซื้อเครื่องพ่นหมอกควัน 
11) ก่อสราางศาลาอเนกประสงค์บริเวณดอนจาน 
12) โครงการจัดท าปูายทางเขาาหมู่บาาน 
13) โครงการติดตั้งกระจกนูนส่องทาง 
14) โครงการจัดท าปูายเตือนสัตว์เลี้ยงขาามถนน 
15) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ที่สาธารณประโยชน์ 

           1.2  แผนงานรักษาความสงบภายใน 
   1)  โครงการปูองกันและแกาไขปัญหาไฟปุาในชุมชน 
   2)  โครงการฝึกอบรม/ทบทวน อปพร. และทีมกูาชีพฯ 



 
   3)  ติดตั้งกลาองวงจรปิด CCTV  จุดเสี่ยงทุกหมู่บาานภายในต าบลและที่ท าการ  

อบต.หัวชาาง 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.1  แผนงานเคหะและชุมชน 
1) โครงการก่อสราางถนน คสล. 
2) ซ่อมแซม/ก่อสราางถนน คสล. 
3) ก่อสราางลาดยางแอสฟัลท์ 
4) ซ่อมแซมลูกรัง 
5) ก่อสราางถนนดินพราอมลงลูกรัง 
6) ปรับปรุงขยายผิวทางลงลูกรัง 
7) ปรับเกรด ซ่อมแซมถนนดินผิวทางลูกรังทุกหมู่บาานในต าบล 
8) ปรับปรุงขุดลอกรางระบายน้ า 
9) วางท่อระบายน้ า 
10) โครงการก่อสราางขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟูาสาธารณะ 
11) โครงการก่อสราางขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟูาแรงต่ า 
12) โครงการปรับปรุงเพ่ิมเฟสไฟฟูา 
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

   3.1  แผนงานการเกษตร  
1)  โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลเพื่อการเกษตรระบบพลังแสงอาทิตย์ 
2)  โครงการขุดลอกบ่อน้ าต้ืน 
3)  โครงการขุดลอกหนองสาธารณะ 
4)  โครงการทดลองปลูกดอกทานตะวันหนาาที่ท าการ อบต. เพื่อเป็นตัวอย่างใหากับ
ประชาชนในชุมชน   
5)  โครงการสนับสนุนเมล็ดพันธ์ขาาวคุณภาพดี 
6)  โครงการจัดหาปุ๋ยตานทุนต่ า 
7)  โครงการส่งเสริมการปลูกถั่วพราาในที่นาหลังจากฤดูท านา (ปุ๋ยพืชสด) 
8)  โครงการส่งเสริมการไถกลบตอซังขาาว (แทนการเผา) 
9)  โครงการส่งเสริมศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
10) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริของสมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
11) โครงการรักน้ า รักปุา รักษ์แผ่นดิน 
12) โครงการขุดบ่อก าจัดขยะ หมู่ที่ 11 พราอมฝังกลบ 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 4.1 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
1)  โครงการฝึกอบรมทักษะดาานอาชีพ (กลุ่มเย็บจักร) 
2)  โครงการเศรษฐกิจชุมชน 
3)  โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนันทนาการ 
5.1 แผนงานการศึกษา 
1) โครงการก่อสราางที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บาาน 



 
2) โครงการจัดหาหนังสือพิมพ์หมู่บาาน 
3) โครงการอินเตอร์เน็ต (Internet) สาธารณะประจ าต าบล (free wifi) 
4) โครงการเพิ่มคู่สายโทรศัพท์จากระบบโทรศัพท์พื้นฐาน 
5) โครงการก่อสราาง/ปรับปรุงหอกระจายข่าวทุกหมู่บาานภายในต าบล 
6) โครงการติดตั้งระบบแม่ข่ายแบบไราสายและปรับปรุงซ่อมแซมระบบลูกข่าย 
7) โครงการส่งเสริมอาหารเสริม(นม) อาหารกลางวันใหาแก่เด็กนักเรียน 
8) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กเรียนดีแต่ยากจน 
9) โครงการสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
10) โครงการก่อสราางโรงอาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หัวชาาง 
11) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หัวชาาง 
12) โครงการวันเด็กแห่งชาติ 
13) โครงการเยี่ยมบาานและประชุมผูาปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
14) โครงการตั้งสภาเด็กและเยาวชนต าบลหัวชาาง 
15) โครงการเทิดไทาองค์ราชันรวมพลังสราางสามัคคีโรงเรียนในเขตต าบลหัวชาาง 
16) โครงการก่อสราางสนามเด็กเล่น ศพด.อบต.หัวชาาง 
17) โครงการปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.หัวชาาง 
18) โครงการจัดหาครูสอนภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ) เพ่ือเตรียมความพราอมเขาา

ร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
5.2 แผนงานศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

  1)  โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต าบลหัวชาาง 
  2)  โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางพุทธศาสนา 
  3)  โครงการส่งเสริมประเพณีประกวดสวดท านองสรภัญญะ 
  4)  โครงการส่งเสริมประเพณีบุญบั้งไฟต าบลหัวชาาง 
  5)  โครงการส่งเสริมประเพณีฮีต  12  คลอง  14 
  6)  โครงการจัดงานวันเฉลิมพระชนมพรรษา  5  ธันวาคม 
  7)  โครงการจัดงานวันเฉลิมพระชนมพรรษา  12  สิงหาคม 
  8)  โครงการจัดงานวันปิยะมหาราช 
  9)  โครงการเขาาค่ายอบรมคุณธรรม  จริยธรรมใหากับเยาวชนและผูาปกครอง 
  10) โครงการร่วมการแข่งขันกีฬาไทคัพ (อ าเภอสุวรรณภูมิคัพ) 
  11) โครงการส่งเสริมการเล่นกีฬาในชุมชน (ชุมชนสัมพันธ์) 
  12) โครงการแข่งขันกีฬา อปท.สัมพันธ์ อ าเภอสุวรรณภูมิ 
  13) โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนสัมพันธ์ตาานยาเสพติด (เพ่ือความสมานฉันท์ฯ) 
  14) โครงการส่งเสริมการออกก าลังกายภายในต าบล (ประกวดเตานแอโรบิค) 

   6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการในองค์กรและการบริการประชาชน 
   6.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 
   1)  โครงการพัฒนาบุคลากรของ อบต. 
   2)  โครงการปรับปรุง/ต่อเติมอาคารส านักงาน (ติดตั้งกันสาด) 
   3)  โครงการปรับภูมิทัศน์ที่ท าการอบต.หัวชาาง โดยการก่อสราางรั้วก าแพงพราอม 
   ประตูทางเขาา  2  ประตู 
   4)  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะผูาบริหาร สมาชิกสภา  



 
   อบต. พนักงานฯ และผูาน า 
   5)  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายไดา (สิ่งปฏิกูล) 
   6)  โครงการจาางเหมาจัดเก็บและบันทึกขาอมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
   7)  โครงการค่าใชาจ่ายในการอ านวยการของศูนย์ขาอมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจาาง 
   ของ อปท. ระดับอ าเภอ 
   8)  โครงการจัดเวทีประชาคมหมู่บาาน/ต าบล (อบต.สัญจร) 

9)  โครงการส่งเสริมใหาความรูาแก่บุคลากรและประชาชนเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

   10) โครงการรณรงค์ใหาประชาชนไปใชาสิทธิเลือกตั้ง 
   11) โครงการปกปูองสถาบันส าคัญของชาติ 
   12) โครงการรวมพลังประชาสามัคคี 
   13) โครงการจัดการเลือกตั้งทาองถิ่น 
 
   นโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง ปี 2561 

การพัฒนาต าบลหัวชาาง ไดาก าหนดนโยบายต าบลเพ่ือใชาเป็นแนวทางในการที่
จะพัฒนาตามศักยภาพที่มีอยู่และเอ้ืออ านวย จากงบประมาณที่มีอยู่และรัฐอุดหนุน 
นอกจากนี้การพัฒนาของต าบลยังตาองสัมพันธ์กับแผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนา
จังหวัด  และรวมทั้งสอดคลาองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ.2561 – 2564)  จะมุ่งเนานในประเด็นส าคัญอยู่  6  ประเด็น  คือ 
1. การแกาปัญหาความเป็นธรรมในสังคม การลดความเลื่อมล้ า เช่น ระบบ
ประกันสังคม การเขาาถึงความยุติธรรมในสังคม ประชาชนสามารถเขาาถึงเหล่งเงินทุน
ไดามากข้ึน 
2. สังคมแห่งการเรียนรูาตลอดชีวิต 
3. อาหารและพลังงาน 
4. เศรษฐกิจ ฐานความรูาและปัจจัยแวดลาอม ความสามารถดาานการแข่งขันในทุกดาาน 
เศรษฐกิจ สังคม  โลจิสติกส์  เกษตรกรรม และวิทยาศาสตร์ 
5. การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค 
6. การใชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลาอมอย่างยั่งยืนที่มุ่งเนานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่พัฒนาในเรื่องการศึกษา 
ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลาอม และขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมอันดี 

 

จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวชาาง  พบปัญหาและความตาองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทาองถิ่น  
4  ปี  ประจ าปี     2561 – 2564 แบ่งออกเป็นดาานต่างๆ เพ่ือสะดวกในการ
ด าเนินการแกาไขใหาตรงกับความตาองการประชาชนอย่างแทาจริง เพ่ือใหาการวางแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง มีความเหมาะสมกับ
ภาระหนาาที่ตามสภาพพ้ืนที่  ตามที่กฎหมายก าหนดและสามารถด าเนินการตาม
อ านาจหนาาที่ไดาอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  ไดาวิเคราะห์
ปัญหาในเขตพ้ืนที่  ความจ าเป็นพ้ืนฐาน และความตาองการของประชาชน  โดยแบ่ง
ออกเป็นดาานต่างๆ  ดังนี้ 



 
            1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
            1.1 การประกอบอาชีพและการยกระดับรายไดา  ปัญหา  ตานทุนการผลิตสูง ค่า 

ครองชีพสูง                                                                                                                                                                                      
1.2 ตลาดนัดชุมชนและสินคาาที่ผลิต  ปัญหา  ขาดตลาดรองรับ  ไม่เห็นความส าคัญ
ของการรวมกลุ่มและกลุ่มพ่อคาาคนกลาง 
1.3 ธุรกิจราานคาาชุมชน  ปัญหา  ผูาประกอบการขาดจิตส านึกในการช าระภาษี  ธุรกิจ
ของชุมชนขนาดเล็กไม่มีความมั่นคง 
1.4 ผลผลิตทางการเกษตร  ปัญหา  ผลผลิตตกต่ าเนื่องจากภัยธรรมชาติและ
เกษตรกรขาดความเขาาใจในการพัฒนาปรับปรุงผลผลิต 

             1.5 กลุ่มอาชีพ  ปัญหา  การรวมกลุ่มขาดความเขามแข็ง ไม่มีการท ากิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง 
1.6 แหล่งท่องเที่ยว  ปัญหา  ขาดงบประมาณและบุคลากรในการที่จะพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว  และแหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ต าบลหัวชาางมีจ านวนจ ากัด 
1.7 การว่างงาน  ปัญหา  ขาดการส่งเสริมการรวมกลุ่ม การเขาาถึงความตาองการของ
ประชาชนไม่ครอบคลุม  จากสภาพปัญหาที่กล่าวมา ก่อใหาเกิดการว่างงาน 

             2. ปัญหาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
2.1  การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  ปัญหา  ขาดความส่งเสริมใหาความรูา
ในเรื่องคุณภาพชีวิต  ประชาชนไม่ใหาความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตตน
และชุมชนเท่าที่ควร 
2.2  การนันทนาการและการกีฬา  ปัญหา  ประชาชนในชุมชนไม่ใหาความส าคัญกับ
การส่งเสริมการกีฬาเท่าท่ีควร  สนามกีฬาไม่เพียงพอ  ขาดบุคลากรที่มีความรูาเรื่อง
นันทนาการและการกฬีา 
2.3  การส่งเสริมความเขามแข็งของชุมชน  ปัญหา  ประชาคมหมู่บาาน  ประชาคม
ต าบล ส.อบต.  และผูาน าชุมชนส่วนมาก  ไม่เขาาใจบทบาทหนาาที่ของตนเอง  
ประชาชนขาดความสนใจในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ขาดความกระตือรือรานใน
การพัฒนาต่อส่วนรวม 
2.4  การปูองกันและการบรรเทาสาธารณภัย  ปัญหา  ขาดวัสดุอุปกรณ์เนื่องจาก
งบประมาณมีนาอย  และขาดบุคลากรตามสายงานที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
โดยตรง 
2.5  ยาเสพติด  ปัญหา  ประชาชนขาดจิตส านึกร่วมกันที่จะต่อตาานยาเสพติดอย่าง
เป็นรูปธรรมและไม่เขาาใจบทบาทหนาาที่ในการเป็นเสาหลักส าคัญในการดูแลใส่ใจบุตร
หลาน  และไม่ส่งเสริมในทางที่ถูกตาองใหากับเยาวชนในพื้นที่ 

             3. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน        
3.1  การคมนาคม  ปัญหา  การคมนาคมระหว่างหมู่บาาน  การสัญจรไปในพ้ืนที่
การเกษตรไม่สะดวกเนื่องจากเป็นถนนดินและถนนลูกรัง  เมื่อเกิดภัยธรรมชาติจึงท า
ใหาถนนหนทางไดารับความเสียหาย 

             3.2  การระบายน้ า  ปัญหา  การระบายน้ าภายในหมู่บาานไม่สะดวก ท่อน้ าหรือ 
รางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง 
3.3  การไฟฟูา  ปัญหา  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ  ขาดไฟฟูาใชาในพื้นที่การเกษตร 

             3.4  ผังเมือง  ปัญหา  ขาดการจัดระบบการวางผังเมือง 



 
             4. ปัญหาด้านแหล่งน้ า 

4.1  น้ าเพื่อการเกษตร  ปัญหา  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร  ช ารุด  ไม่คลอบคลุม
พ้ืนที่ 
การเกษตร  ระบบการจัดการน้ าขาดประสิทธิภาพ 

            5. ปัญหาด้านสาธารณะสุขและการอนามัย 
5.1  ดาานสาธารณสุข  ปัญหา  ขาดความเขาาใจดาานสาธารณสุขมูลฐานที่ดีพอ  การ
ควบคุมโรคและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มีนาอย  ดาานสุขภาพอนามัย การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ  

             6. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
6.1  ขาอมูลข่าวสาร  ปัญหา  การรับทราบขาอมูลขา่วสารของทางราชการ  ประชาชน
ขาดความสนใจในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ทาองถิ่น  พนักงานส่วนต าบล ลูกจาางประจ า และพนักงานจาาง  ต องปรับปรุง
กระบวนการท างาน  ใหาตอบสนองความตาองการของประชาชนไดาอย่างรวดเร็ว  การ
ปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

             7. ปัญหาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม      
7.1 การศึกษา  ปัญหา  มีเด็กเรียนดีแต่ยากจน  ขาดทุนการศึกษา  ขาดสื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัย  อาคารเรียนและหาองเรียนไม่เพียงพอ 
7.2 ศาสนา  ปัญหา  ประชาชนไม่ค่อยปฏิบัติตามค าสั่งสอนของศาสนา  และไม่
เขาาใจหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาอย่างถ่องแทา 
7.3 วัฒนธรรมประเพณี  ปัญหา  การมีส่วนรวมของประชาชนมีนาอย  เป็นแต่เพียง
ผูารับคอยรับแต่การสนับสนุน  ขาดความรักความสามัคคี  ขาดการส่งเสริมและ
ความคิดสราางสรรค์ 

             8. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม          
             8.1 ดิน  ปัญหา  ดินเสื่อมคุณภาพเนื่องจากใชาปุ๋ยเคมีมากเกินไป 

8.2 ปุาไมา  ปัญหา  สภาพปุาเสื่อมโทรม ถูกบุกรุก  การสราางจิตส านึกและความ
ตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลาอม 
8.3 บรรยากาศในชุมชน  ปัญหา  ขาดภูมิทัศน์ที่น่าอยู่  มีแหล่งน้ าท่วมขัง  ขาดการ
จัดวางระบบผังเมืองรวม  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า   
8.4 ขยะมูลฝอย  ปัญหา  ขาดที่ทิ้งขยะ  ประชาชนตาองจัดการขยะในครัวเรือนเอง  
โดยการก าจัดขยะตามความเขาาใจของประชาชนเองและการก าจัดขยะอาจไม่ถูกวิธี   

             8.5 ที่สาธารณะประโยชน์  ปัญหา  ถูกบุกรุก  เจาาหนาาที่รัฐไม่ด าเนินการอย่าง 
จริงจัง   

             ความต้องการของประชาชนในด้านต่างๆ 
             1. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

        1.1 พัฒนาอาชีพกลุ่มอาชีพ  ก่อสราางศูนย์พัฒนาอาชีพและจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ 

       1.2 ฝึกอบรมผูาประกอบธุรกิจราานคาา  ใหาความรูาดาานภาษีอากร 
        1.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ท่องเที่ยว  ส่งเสริมใหาสถานที่ส าคัญเป็นแหล่ง 

ท่องเที่ยว 
   2. ความต้องการด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   



 
        2.1 จัดสัมมนาประชาสัมพันธ์เรื่องคุณภาพชีวิต 

     2.2 ปรับปรุงสนามกีฬาใหาไดามาตรฐานและก่อสราางลานกีฬา     
ส่งเสริมสนับสนุนการแขง่ขันกีฬาทุกระดับ  เชิญชวนใหาประชาชนตระหนัก
ถึงการมีส่วนร่วมและการใส่ใจสุขภาพจากการเล่นกีฬาและการนันทนาการ 

     2.3 ฝึกอบรมเยาวชนต าบลและผูาน าทาองถิ่นดาานปูองกันและแกาไขปัญหายา 
          เสพติดสราางจิตส านึกใหาเกิดข้ึนในชุมชนและใหาความร่วมมือกับการ 
          ปราบปรามยาเสพติดของหน่วยงานราชการ 

                  2.4 จัดการวางแผนเตรียมการในการบรรเทาความเดือดราอนและบรรเทา 
                                         สาธารณะภัย 
             3. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                  3.1 ก่อสราางถนนลูกรังไปพ้ืนทีก่ารเกษตร ส ารวจพื้นที่และซ่อมบ ารุงอย่าง 
                                         ทั่วถึง  
                  3.2 ซ่อมแซมถนนที่ช ารุด 
                  3.3 ก่อสราางร่องระบายน้ าและวางท่อระบายน้ าภายในหมู่บาาน 
                  3.4 ขยายเขตไฟฟูาและติดตั้งไฟฟูาสาธารณะ 
             4. ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
                  4.1 ขุดลอกหนองน้ าและคลองธรรมชาติที่ตื้นเขิน 

     4.2 ซ่อมแซมคลองส่งน้ าและก่อสราางคลองส่งน้ าใหาครอบคลุมพ้ืนที่   
          การเกษตรจัดระบบการใชาน้ าใหาเกิดประโยชน์สูงสุด 

                  4.3 ปรับปรุงระบบประปาหมู่บาาน 
             5. ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
                  5.1 อบรมใหาความรูาแก่ประชาชนดาานสาธารณะสุขมูลฐาน 
                  5.2 จัดท าโครงการต่างๆ ที่ส่งเสริมดาานสาธารณสุขและการอนามัย 

5.3 ประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล  ใหามีความเขามแข็ง 

              6. ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
6.1 ส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนในรูปของประชาคม  ประสานความ
ร่วมมือในกิจกรรม  โครงการ  ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้น 
6.2 ใหาความรูาความเขาาใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับบทบาทหนาาที่ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  และผูาน าชุมชนใน
ระดับต่างๆ 
6.3 ส่งเสริมใหาคณะผูาบริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจาาง  ไดารับการพัฒนาศักยภาพและจัดการฝึกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

             7. ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
                  7.1 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของเด็กนักเรียน 
                  7.2 ส่งเสริมสนับสนุน วฒันธรรมและประเพณีทาองถิ่นใหามีความยั่งยืนสืบไป 
             8. ความต้องการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     8.1 ปรับภูมิทัศน์ภายในหมู่บาาน โดยการปลูกตานไมา  สองขาางทางและปลูกปุา 
          ชุมชน 



 
                  8.2 ปรับภูมิทัศน์ภายในหมู่บาาน  สถานที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล 
   3.4 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

การก าหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  คณะกรรมการฯ  ไดาร่วมกันพิจารณาจาก
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนทาองถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติ
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหาองค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น พ.ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ใหาสอดคลาองกับยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูาบริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวชาาง  เพ่ือใหาการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง บรรลุ
ตามพันธกิจที่ตั้งไวา  ซ่ึงก าหนดไดาดังนี้ 

               ภารกิจหลัก 
                1. ดาานสังคม 

(1)  ปูองกันแกาไขปัญหายาเสพติด 
 (2)  ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (3)  ส่งเสริมสนับสนุนผูาดาอยโอกาส 
     (4)  ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูาสูงอายุ 
 

2. ดาานเศรษฐกิจ 
(1)  สนับสนุนการฝึกอบรมและประกอบอาชีพของราษฎรตามศาสตร์
พระราชา 
(2)  ส่งเสริมการท านาขาาวเกษตรอินทรีย์ 
(3)  ส่งเสริมการแปรรูปและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
(4)  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

3. ดาานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(1)  ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทาองถิ่น 
(2)  ส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรมจริยธรรม เยาวชนต าบลหัวชาาง 

       4. ดาานโครงสราางพื้นฐาน 
   (1)  ปรับปรุงถนนภายในต าบล 
   (2)  ขยายเขตและติดตั้งไฟฟูาแสงสว่างใหาทั่วถึง 
   (3)  ก่อสราางรางระบายน้ าภายในหมู่บาานและวางท่อระบายน้ า 

   5. ดาานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลาอม 
(1)  ปรับปรุงภูมิทัศน์ ปลูกตานไมาสองขาางทาง และปุาชุมชน 
(2)  ส่งเสริมและแกาไขปัญหาขยะในชุมชน 
(3)  ด าเนินงานตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

           ภารกิจรอง 
                  1. ดาานสาธารณสุขและการอนามัย 

(1)  ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
(2)  ส่งเสริมและใหาความรูาเกี่ยวกับสุขภาพและอนามัย 
(3)  ส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกาย และการมีส่วนร่วมในชุมชน 



 
       2. ดาานการพัฒนาแหล่งน้ ากินน้ าใชา 
            (1)  ปรับปรุงคุณภาพและระบบน้ าประปาหมู่บาาน 

                  3. ดาานการเมืองการบริการ 
(1)  ส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากขาอมูลขาางตาน คณะกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีขาอซักถาม  เห็นชอบใหาเลขานุการน าขาอมูลดังกล่าวบรรจุ
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

3.5 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความต้องการอัตราก าลังคน การปรับเกลี่ยอัตรา
ก าลังคน และการยุบเลิกอัตราก าลังคนของส่วนราชการ 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ขอใหาส่วนราชการแต่ละส่วนไดาชี้แจงในส่วนภารกิจ อ านาจหนาาที่ อัตราก าลังคนที่ 
ประธานกรรมการ มีอยู่และความตาองการอัตราก าลังคน การปรับเกลี่ยอัตราก าลังคนหรือความ 

ตาองการยุบเลิกอัตราก าลังคนของส่วนราชการครับ 
 

นางสุกัญญา  ยุงทอง เรียนท่านประธาน ท่านคณะกรรมการ ในส านักงานปลัด มีหนาาที่ความรับผิดชอบ 
กรรมการ  เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิไดาก าหนดใหาเป็น

หนาาที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
ก ากับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลใหาเป็นไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โครงสราางภายในส านักงานปลัด ประกอบไปดาวย 13 งาน ดังนี้ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา อบต. 
6. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลาอม 
8. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
9. งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และคนพิการ 
10. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
11. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
12. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
13. งานส่งเสริมการเกษตร 

มีอัตราก าลังทั้งหมด 27 อัตรา อัตราว่าง  2  อัตรา 
- พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล รวม 13 อัตรา 

มีคนครอง 12 อัตรา กรอบว่าง 1 อัตรา ไดาแก่ นักวิชาการศึกษา  (ปฏิบัติการ/
ช านาญการ) เป็นกรอบว่างเดิมองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาางจะด าเนินการสรรหา
โดยมอบหมายใหา กสถ.เป็นผูาสรรหาแทน 



 
- พนักงานจาางตามภารกิจ 7 อัตรา มีคนครอง 7 อัตรา ไม่มีอัตราว่าง 
- พนักงานจาางทั่วไป จ านวน 12 อัตรา มีคนครอง 11 อัตรา มีอัตราว่าง  1 

อัตรา  คือ  ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป  ขอยุบเลิกปีงบประมาณ  2561 
นางเสด็จ  แสงภักดี     เรียนท่านประธาน คณะกรรมการ กองคลังมีหนาาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน                                   
กรรมการ  การจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การ 

ตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจาาง ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ  เงินอื่นๆงานเก่ียวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรร 
เงินต่างๆ การจัดท าบญัชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดาและรายจ่ายต่างๆ  
การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการ 
พัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์  
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวขาองและท่ีไดารับมอบหมาย   
โครงสราางภายในกองคลัง ประกอบไปดาวย 5  งาน ดังนี้ 

1. งานการเงิน 
2. งานการบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายไดา 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
5.  งานตรวจสอบภายใน 

มีอัตราก าลังทั้งหมด 9 อัตรา อัตราว่าง  1  อัตรา 
- พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 4 อัตรา มีคนครอง 4 อัตรา ขอก าหนด

ต าแหน่ง  เจาาพนักงานจัดเก็บรายไดา  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)  จ านวน  1 อัตรา 
- พนักงานจาางตามภารกิจ 5 อัตรา มีคนครอง 4 อัตรา มีอัตราว่าง  1  อัตรา 

ต าแหน่ง  ผูาช่วยเจาาพนักงานจัดเก็บรายไดา  ขอยุบเลิกปีงบประมาณ  2561 

นางเยาวนี  แสนค า เรียนท่านประธาน ท่านคณะกรรมการ กองช่าง มีหนาาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การส ารวจ ออกแบบ การจัดท าขาอมูลทางดาานวิศวกรรม การจัดเก็บ และทดสอบ
คุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสราาง  งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสรา างและซ่อม
บ ารุ ง  การควบคุมการก่อสราางและซ่อมบ ารุ ง  งานแผนงานดาานวิศวกรรม
เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน และงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวขาองและท่ีไดารับมอบหมาย โครงสราางภายในกองช่าง ประกอบไปดาวย 4  
งาน ดังนี้ 

4. งานการวางผังเมือง 
มีอัตราก าลังทั้งหมด 7 อัตรา อัตราว่าง  2  อัตรา 
- พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 2 อัตรา กรอบว่าง 2 อัตรา ไดาแก่ 

ผูาอ านวยการกองช่าง  ระดับตาน  เป็นกรอบว่างเดิมขององค์การบริหารส่วนต าบลหัว
ชาาง  ไดารายงานการส ารวจต าแหน่งไปที่กรมส่งเสริมการปกครองทาองถิ่นเพ่ือ

1. งานก่อสราาง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานดาานสาธารณูปโภค 



 
ด าเนินการสรรหาต่อไป  และต าแหน่ง  นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) เป็น
กรอบว่างเดิมองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง มีความประสงค์ที่มอบหมายใหา กสถ.
เป็นผูาสรรหาแทน 1 อัตรา 

- พนักงานจาางตามภารกิจ 5 อัตรา มีคนครอง 5 อัตรา ไม่มีอัตราว่าง 
นายธนวัฒน์  แสนปุย จากขาอมูลขาางตาน โดยสรุปมีกองคลังที่ขอก าหนดอัตราต าแหน่งเพ่ิม  ต าแหน่ง        
ประธานกรรมการ          เจาาพนักงานจัดเก็บรายไดา  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)  จ านวน  1  ต าแหน่ง  1   

อัตรา  และยุบเลิกต าแหน่ง  ผูาช่วยเจาาพนักงานจัดเก็บรายไดา  1  ต าแหน่ง  ส่วน 
ส านักงานปลัด  ไดาขอยุบเลิก  ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป  1  ต าแหน่ง  และใน 
ต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560   
ด าเนินการสรรหาโดยมอบหมายใหา กสถ.เป็นผูาสรรหาแทน  คณะกรรมการท่าน 
ใดมีขาอเสนอเพ่ิมเติมหรือไม่ครับ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีขาอซักถาม เห็นชอบใหาเลขานุการน าขาอมูลดังกล่าวบรรจุ
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

3.6 ด้านงบประมาณและภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
นายธนวัฒน์  แสนปุย ขอใหาทางเลขานุการไดาชี้แจงเรื่องงบประมาณ และภาระค่าใชาจ่ายดาานบุคลากร 
ประธานกรรมการ ครับ 
นางสาวอรนุช  วิสูญ เรียนท่านประธาน ฯ และคณะกรรมการ การค านวณงบประมาณรายจ่าย  
กรรมการ/เลขานุการ ประจ าปีพ.ศ. 2561  ใหาใชาขาอบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ         
                               พ.ศ. 2560  จ านวน 30,000,000 บาท เป็นฐานการค านวณ โดยบวกเพ่ิมข้ึนอีก  
                               ราอยละ 5 ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ใหาใชางบประมาณ 
                               รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่บวกเพ่ิม 5 % แลาวเป็นฐานการ 
                               ค านวณ  และ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 ใหาใชางบประมาณ 
                               รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่บวกเพ่ิม 5 % แลาวเป็นฐานการ 
                               ค านวณภาระค่าใชาจ่าย ดังนี้    

  - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวชาาง  ไดาจัดท าขาอบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561  
โดยผ่านความเห็นชอบของสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  และโดยการอนุมัติของ 
นายอ าเภอสุวรรณภูมิ  ประกาศ  ณ  วันที่  23  สิงหาคม  2560  เรียบราอยแลาว
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561  จ านวน  32,000,000  บาท  

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ใหาประมาณการเพ่ิม
ขั้น   ราอยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2561  จ านวน  32,000,000  บาท = (32,000,000 x 5%) + 32,000,000 = 
33,600,000  บาท    

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 ใหาประมาณการเพ่ิม
ขั้นราอยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562  จ านวน  33,600,000  บาท = (33,600,000x 5%) + 33,600,000  = 
35,280,000  บาท  

พนักงานครูส่วนต าบล จ านวน  3  อัตรา  และพนักงานจาาง  จ านวน  1  อัตรา 
ที่ไดารับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจาาง ใหาระบุขาอมูลไวาในแผนอัตราก าลัง แต่



 
ไม่ตาองน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใชาจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
ตามมาตรา 35 

- ภาระค่าใชาจ่ายในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 คิดดังนี้ 
    ค่าใชาจ่ายรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 = 8,237,460.00  บาท 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% = 1,647,492.00  บาท 
รวมเป็นค่าใชาจ่ายบุคคลทั้งสิ้น = 9,884,952.00  บาท 
คิดเป็นราอยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี = 30.89 %* 
*โดยภาระค่าใชาจ่ายดาานการบริหารงานบุคคล  ราอยละ  30.89  ไดาเพ่ิม

ต าแหน่ง  เจาาพนักงานจัดเก็บรายไดา  จ านวน  1  อัตรา  และยุบเลิกต าแหน่ง  ผูาช่วย
เจาาพนักงานจัดเก็บรายไดา  จ านวน  1  ต าแหน่ง  ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป  จ านวน  
1  ต าแหน่ง  เรียบราอยแลาว 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากขาอมูลขาางตาน คณะกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีขาอซักถาม  เห็นชอบใหาเลขานุการน าขาอมูลดังกล่าวบรรจุ
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

 

   3.7 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
นายธนวัฒน์  แสนปุย การปฏิบัติงานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง ภายใตาภารกิจที ่
ประธานกรรมการ ก าหนดจึงควรก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในดาานต่างๆ อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง ทั้งการเสริมสราางความรูา  ความคิดสราางสรรค์  วิธีปฏิบัติตามภารกิจ  หนาาที่  
และพัฒนาดาานจิตใจ เพ่ือใหาบุคลากรของหน่วยงานเพียบพราอมไปดาวยความสามารถ 
มีคุณธรรมและจริยธรรม  จึงควรมีแนวทางการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลและพนักงานจาางขององค์การบริหารส่วนต าบล  ไดาแก่  พัฒนาผูาไดารับการ
บรรจุเขาารับราชการ เป็นพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลก่อนมอบหมายหนาาที่ใหา
ปฏิบัติ  ใหาผูาไดารับการบรรจุเขาารับราชการเป็นพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลทุก
คนใหาไดารับการพัฒนาใหาครบถาวน   ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด  
การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหนาาที่ราชการ การพัฒนาโดยผูาบังคับบัญชา  การ
พัฒนาเฉพาะดาานตามความเหมาะสม ผูาบังคับบัญชามีหนาาที่พัฒนาผูาอยู่ใตาบังคับ
บัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรูา  ทักษะทัศนคติคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าใหาปฏิบัติ
หนาาที่ราชการไดาอย่างมีประสิทธิภาพ จะตาองมีการพัฒนาทั้ง 5 ดาาน ไดาแก่  

1. หลักสูตรความรูาทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. หลักสูตรความรูาและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3. หลักสูตรการบริหาร 
4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีขาอซักถาม ใหาเลขานุการน าขาอมูลดังกล่าวบรรจุใน 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

   3.8 การประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 



 
นายธนวัฒน์  แสนปุย อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทาองถิ่น (ก.ถ.) ไดา  
ประธานกรรมการ ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาาราชการ พนักงาน และลูกจาาง   

ขององค์กรปกครองส่วนทาอง เพ่ือใชาเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติใหาขาาราชการ
หรือพนักงานส่วนทาองถิ่นและลูกจาางขององค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น โดยทั่วไปใชา
ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ใหาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
ตาองปฏิบัติงานดาวยความตั้งใจ มุ่งมั่น ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบไดา 
เป็นผูามีศีลธรรมอันดี ประพฤติตนใหาเหมาะสมกับการเป็นขาาราชการที่ดี ใชาวิชาชีพใน
การปฏิบัติราชการดาวยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ มีทัศนคติที่
ดี และพัฒนาตนเองใหามีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรูา ความสามารถ 
และทักษะในการท างาน เพ่ือใหาการปฏิบัติหนาาที่ราชการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ปฏิบัติหนาาที่ราชการดาวยความสุจริตเสมอภาคและปราศจากคติ ปฏิบัติ
หนาาที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียรถูกตาอง 
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และประชาชนเป็นส าคัญ 
ประพฤติตนเป็นผูาตรงต่อเวลา และใชาเวลาราชการใหาเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ
อย่างเต็มที่ ดูแลรักษาและใชาทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุามค่า โดย
ระมัดระวังมิใหาเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของ
ตนเอง ปฏิบัติต่อผูาร่วมงานตลอดจนผูาเกี่ยวขาองดาวยความสุภาพ มีน้ าใจ และมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ใหาบริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถดาวยความเป็นธรรม 
เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ และใชากิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนใหาเป็นที่เชื่อถือของ
บุคคลทั่วไป และละเวานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผูามาติดต่อราชการ 
หรือผูาซึ่งอาจไดารับประโยชน์จากการปฏิบัติหนาาที่ราชการนั้น 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีขาอซักถาม ใหาเลขานุการน าขาอมูลดังกล่าวบรรจุในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากขาอมูลที่ร่วมกันพิจารณาประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี   
ประธานกรรมการ งบประมาณ  2561 – 2563  ตามหนังสือสั่งการ ซึ่งประกอบไปดาวย หลักการและ

เหตุผล  วัตถุประสงค์กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  สภาพปัญหา 
ความตาองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น ภารกิจ อ านาจ
หนาาที่ขององค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครอง
ส่วนทาองถิ่นจะด าเนินการ สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสราางส่วน
ราชการและกรอบอัตราก าลัง โครงสราางการก าหนดส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง 3 
ปี ภาระค่าใชาจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  บัญชีจัดคนลงสู่
ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  แนวทางการพัฒนา
ขาาราชการหรือพนักงานส่วนทาองถิ่น และคุณธรรม จริยธรรมของขาาราชการหรือ
พนักงานส่วนทาองถิ่นและลูกจาาง ผมขอมติที่ประชุมครับ 

มติที่ประชุม เพ่ือใหาการบริหารงานบุคคลดาานการก าหนดต าแหน่ง การใชาต าแหน่งของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจาาง  เป็นไปอย่างต่อเนื่องมีผลบังคับใชาไดาตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2560 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  จะตาองด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามหนังสือสั่งการ 



 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.2/ว 53 ลงวันที่ 5 
กรกฎาคม 2560 โดยใหามีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหนาาที่ ความรับผิดชอบ  
2. การก าหนดโครงสราางการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  
3. การวิเคราะห์ตานทุนค่าใชาจ่ายของก าลังคน  
4. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใชาในการปฏิบัติงาน  
5. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง  
6. การวิเคราะห์ขาอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  
7. การพิจารณาเปรียบเทียบกบักรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ  
8. ใหาองค์กรปกครองส่วนทาองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาาราชการหรือพนักงาน

ส่วนทาองถิ่นทุกคน และใหาเลขานุการเป็นผูาสรุป การก าหนดโครงสราางส่วนราชการ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี และภาระค่าใชาจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  เพ่ือ
เสนอใหาคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ไดาพิจารณาใหาความ
เห็นชอบต่อไป 
 

นางสาวอรนุช  วิสูญ จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง ไดาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง
กรรมการ/เลขานุการ     ที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาางไดาก าหนดต าแหน่ง 

ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจาางใหาตรงกับภารกิจดังกล่าว และจากสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง องค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น มีภารกิจ 
อ านาจหนาาที่ที่จะตาองด าเนินการแกาไขปัญหาดังกล่าวภายใตาอ านาจหนาาที่ที่ก าหนดไวา
ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล และตาม พ.ร.บ.ก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสราางส่วน
ราชการ ตามอ านาจหนาาที่ โดยไดาสรุป ดังนี้ 

1. ส านักงานปลัด อบต. มีหนาาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่มิไดาก าหนดใหาเป็นหนาาที่ของกองหรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบล ใหาเป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานสนับสนุน
ส่วนราชการอ่ืน 

2. กองคลัง มีหนาาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การน าส่ง
เงิน  การเก็บรักษา และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจาาง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  บ านาญ  เงินอ่ืนๆงานเกี่ยวกับ
การจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายไดาและรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล ควบคุม 
เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆที่
เกี่ยวขาองและไดารับมอบหมาย 

3. กองช่าง มีหนาาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การ
จัดท าขาอมูลทางดาานวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบ
และเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสราาง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  



 
งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสราาง  และซ่อมบ ารุงการควบคุมการก่อสราางและ
ซ่อมบ ารุง งานแผนงานดาานวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล  งาน
เกี่ยวกับแผนงาน  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวขาองและไดารับมอบหมาย 

สรุปโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวช้าง   
อ าเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

โครงสร้างตามอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามอัตราก าลังใหม่ 
1.ส านักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
-งานสารบรรณ 
-งานบริหารงานบุคคล   
-งานเลือกตั้งและทะเบียนขาอมูล 

        -งานตรวจสอบภายใน 
1.2  งานนโยบายและแผน 

-งานนโยบายและแผน 
-งานวิชาการ 
-งานขาอมูลและประชาสัมพันธ์ 
-งานงบประมาณ 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานราองเรียนราองทุกข์และอุทธรณ์ 
-งานขาอบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานอ านวยการ 
-งานปูองกัน 
-งานฟ้ืนฟู 

1.5 งานกิจการสภา  อบต. 
-งานระเบียบขาอบังคับการประชุม 
-งานการประชุม 
-งานอ านวยการและประสานงาน 

   1.6  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        -งานอนามัยชุมชน 
        -งานปูองกันยาเสพติด 
        -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลาอม 
-งานอนามัยและสิ่งแวดลาอม 
-งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-งานรักษาความสะอาด 

   1.8 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
        -งานศูนย์เยาวชน 

1.ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

-งานสารบรรณ 
-งานบริหารงานบุคคล   
-งานเลือกตั้งและทะเบียนขาอมูล 

1.2 งานนโยบายและแผน 
-งานนโยบายและแผน 
-งานวิชาการ 
-งานขาอมูลและประชาสัมพนัธ์ 
-งานงบประมาณ 
-งานควบคุมภายใน 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานราองเรียนราองทุกข์และอุทธรณ์ 
-งานขาอบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานอ านวยการ 
-งานปูองกัน 
-งานฟ้ืนฟู 

1.5 งานกิจการสภา  อบต. 
-งานระเบียบขาอบังคับการประชุม 
-งานการประชุม 
-งานอ านวยการและประสานงาน 

   1.6  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        -งานอนามัยชุมชน 
        -งานปูองกันยาเสพติด 
        -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลาอม 
-งานอนามัยและสิ่งแวดลาอม 
-งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-งานรักษาความสะอาด 

    1.8 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
        -งานศูนย์เยาวชน 



 
        -งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
   1.9 งานสงค์เคราะห์  เด็ก  สตรี  คนชรา
และผูาพิการ 
         -งานส่งเสริมสุขภาพ 
         -งานขาอมูล 
         -งานศูนย์สงเคราะห์ 
     1.10 งานส่งเสริมการศกึษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         -งานการศึกษา 
         -งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         -งานกิจกรรม  ศาสนา  วัฒนธรรม    
    1.11 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานขาอมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานติดตามประเมินผล 
   1.12 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
         -งานขาอมูลวิชาการ 
         -งานควบคุมและปูองกันโรคระบาด 
   1.13 งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
         -งานส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร 
         -งานวิชาการทางการเกษตร          
2.กองคลัง 

2.1 งานการเงิน 

        -งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
     1.9 งานสงค์เคราะห์  เด็ก  สตรี  คนชรา
และผูาพิการ 
         -งานส่งเสริมสุขภาพ 
         -งานขาอมูล 
         -งานศูนย์สงเคราะห์ 
     1.10 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         -งานการศึกษา 
        -งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         -งานกิจกรรม  ศาสนา  วัฒนธรรม    
   1.11 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานขาอมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานวชิาการและส่งเสรมิพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานติดตามประเมินผล 
   1.12 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
         -งานขาอมูลวิชาการ 
         -งานควบคุมและปูองกันโรคระบาด 
   1.13 งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
         -งานส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร 
         -งานวิชาการทางการเกษตร    
2.กองคลัง 

2.1 งานการเงิน 
 

โครงสร้างตามอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามอัตราก าลังใหม่ 
-งานการเงิน  
-งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
-งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-งานเก็บรักษาเงิน 

2.5 งานการบัญชี 
-งานการบัญชี 
-งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-งานงบการเงินและงบทดลอง 
-งานแสดงฐานะทางการเงิน  

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายไดา 
-งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
-งานพัฒนารายไดา 

-งานการเงิน  
-งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
-งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-งานเก็บรักษาเงิน 

  2.2 งานการบัญชี 
-งานการบัญชี 
-งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-งานงบการเงินและงบทดลอง 
-งานแสดงฐานะทางการเงิน  

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายไดา 
-งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
-งานพัฒนารายไดา 



 
-งานควบคุมกิจการคาาและค่าปรับ 

        -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายไดา 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
        -งานพัสดุ 
        -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    
   2.5 งานตรวจสอบภายใน 
        -งานจัดท ารายงานทางการเงิน 
        -งานตรวจสอบการจัดตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
        -งานวิเคราะห์ ประเมินผลและติดตามผล         
3.กองช่าง 
    3.1   งานก่อสราาง 
            -งานก่อสราางและบูรณะถนน 
            -งานก่อสราางสะพาน  เขื่อนทดน้ า 
            -งานขาอมูลก่อสราาง  
    3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
            -งานประมาณการราคา 
            -งานควบคุมการก่อสราาง 
            -งานออกแบบและบริการขาอมูล 
    3.3   งานประสานดาานสาธารณูปโภค 
            -งานกิจการประปา 
            -งานไฟฟูาสาธารณะ 
            -งานการระบายน้ า 
    3.4   งานการวางผังเมือง 
            -งานส ารวจและแผนที่ 
            -งานวางผังและพัฒนาเมือง 
            -งานควบคุมทางผังเมอืง     

-งานควบคุมกิจการคาาและค่าปรับ 
        -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายไดา       
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี     
        -งานพัสดุ 
        -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    
   2.5 งานตรวจสอบภายใน 
        -งานจัดท ารายงานทางการเงิน 
        -งานตรวจสอบการจัดตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
        -งานวิเคราะห์ ประเมินผลและติดตามผล         
3.กองช่าง 
    3.1   งานก่อสราาง 
            -งานก่อสราางและบูรณะถนน 
            -งานก่อสราางสะพาน  เขื่อนทดน้ า 
            -งานขาอมูลก่อสราาง  
    3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
            -งานประมาณการราคา 
            -งานควบคุมการก่อสราาง 
            -งานออกแบบและบริการขาอมูล 
    3.3   งานประสานดาานสาธารณูปโภค 
            -งานกิจการประปา 
            -งานไฟฟูาสาธารณะ 
            -งานการระบายน้ า 
    3.4   งานการวางผังเมือง 
            -งานส ารวจและแผนที่ 
            -งานวางผังและพัฒนาเมือง 
            -งานควบคุมทางผังเมือง     

ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร                                                                            
- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบล
หัวชาาง  ไดาจัดท าขาอบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561  
โดยผ่านความเห็นชอบของสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  และโดยการอนุมัติ
ของ นายอ าเภอสุวรรณภูมิ ประกาศ ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2560  เรียบราอยแลาว
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 32,000,000  บาท  
- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562   จ านวน  33,600,000  
บาท    
- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563   จ านวน  35,280,000  
บาท  

พนักงานครูส่วนต าบล จ านวน  3  อัตรา  และพนักงานจาาง  จ านวน  1  อัตรา 
ที่ไดารับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจาาง ใหาระบุขาอมูลไวาในแผนอัตราก าลัง แต่



 
ไม่ตาองน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใชาจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
ตามมาตรา 35 
- ภาระค่าใชาจ่ายในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 คิดดังนี้ 

    ค่าใชาจ่ายรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 = 8,237,460.00  บาท 
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% = 1,647,492.00  บาท 
รวมเป็นค่าใชาจ่ายบุคคลทั้งสิ้น = 9,884,952.00  บาท 
คิดเป็นราอยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี = 30.89 %* 
*โดยภาระค่าใชาจ่ายดาานการบริหารงานบุคคล  ราอยละ  30.89  ไดาเพ่ิม

ต าแหน่ง  เจาาพนักงานจัดเก็บรายไดา  จ านวน  1  อัตรา  และยุบเลิกต าแหน่ง  ผูาช่วย
เจาาพนักงานจัดเก็บรายไดา  จ านวน  1  ต าแหน่ง  ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป  จ านวน  
1  ต าแหน่ง  เรียบราอยแลาว 

 
 
 
 

การจัดท าบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วน
ราชการ 

ใหาบันทึกขาอมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กร
ปกครองส่วนทาองถิ่นนั้น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ 
มท 0809.5/ว 52 ลงวันที่ 13  พฤศจิกายน  2558  เรื่อง การจัดต าแหน่งขาาราชการ 
หรือพนักงานส่วนทาองถิ่นเขาาสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  

แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
การปฏิบัติงานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  ภายใตา

ภารกิจที่ก าหนดจึงควรก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในดาานต่างๆ  อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  5  ดาาน ไดาแก่  

1. หลักสูตรความรูาทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. หลักสูตรความรูาและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3. หลักสูตรการบริหาร 
4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 
ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 

ใหาปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาาราชการ พนักงาน 
และลูกจาางขององค์กรปกครองส่วนทาองถิ่น  

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบ  มีมติเห็นชอบใหาเลขานุการน าขาอมูลดังกล่าวบรรจุ
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  และเสนอใหา
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราอยเอ็ด  (ก.อบต.จังหวัด)  ไดาพิจารณาใหา
ความเห็นชอบต่อไป 

 



 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ  
นายธนวัฒน์  แสนปุย ในวาระอ่ืน ๆ นี้คณะกรรมการท่านใดมีขาอราชการจะเพ่ิมเติมหรือไม่ครับ  
ประธานกรรมการ  

ที่ประชุม  ........... – ไม่มี- ............ 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ถาาไม่มีผม ขอขอบคุณทุกท่านที่เขาาร่วมประชุมการพิจารณาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 

 
ประธานกรรมการ ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ใหาส าเร็จลุล่วงไปดาวยความเรียบราอย และใหา

เลขานุการจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ราอยเอ็ด  ไดาพิจารณาใหาความเห็นชอบต่อไป  ผมขอปิดการประชุมครับ  

เลิกประชุม  เวลา  16.30  น. 
 
     (ลงชื่อ)             ผูาบันทึกการประชุม 
          (นางสาวอรนุช  วิสูญ) 
        ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
        กรรมการและเลขานุการ 
 
 
     (ลงชื่อ)      ผูาตรวจรายงานการประชุม 
          (นายธนวัฒน์  แสนปุย) 
       ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง  ปฏิบัตหินาาที่ 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวชาาง 
            ประธานกรรมการฯ 
 
 
 

 
 
 

 

 
 



 

  
      จ านวนที่มีอยู่ในปจัจบุัน อัตราต าแหน่งที่ควรจะม ี อัตราก าลงัคน 

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) 
หมายเหต ุที่ ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ต าแหน่ง ทั้งหมด (คน) 1(1) ต าแหน่ง1(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 1 1 478,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 18,120 663,000 679,440 697,560 /(39,880) 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 ว่างเดิม 

 

ส านักปลัด อบต. 
                 

  

3 หน.ส านกังานปลัด(นกับริหารงานทั่วไป) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

4 นักจดัการงานทั่วไป ขก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 /(27,480) 

5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 /(17,290) 

6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 /(29,680) 

7 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 /(27,480) 

8 นิติกร ปก. 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 /(16,220) 

9 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 /(24,270) 

10 เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 0 0 0 0 1 - - +1 297,900 9,320 9,320 297,900 309,620 317,3400 ก าหนดเพิ่ม 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

                 
  

11 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน 
 

1 1 175,800 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 182,880 190,200 197,880 /(14,650) 

12 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานสาธารณสุข 
 

1 1 142,200 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 
ยุบเลิกเมื่อ
ว่าง 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

                 
  

13 คนงานทั่วไป 
 

6 6 648,000 0 6 6 6 - - - 0 0 0 648,000 648,000 648,000 /(9,000) 

14 พนักงานขับรถบรรทกุน้ า 
 

1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 /(9,000) 

15 พนักงานขับรถยนต ์
 

1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 /(9,000) 

 
กองคลัง 

                 
  

16 ผูอ้ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 /(35,770) 

17 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 1 1 299,640 0 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 /(24,970) 

18 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 1 1 276,960 0 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 /(23,080) 

19 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี ชง. 1 1 280,440 0 1 1 1 - - - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440 /(23,370) 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

                 
  

20 ผูช้่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 

1 1 146,880 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,760 158,880 165,240 /(12,240) 
21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

 

1 1 151,800 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,920 164,280 170,880 /(12,650) 
22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  1 1 148,200 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,200 160,440 166,920 /(12,350 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน 

 



 
 

        จ านวนที่มีอยู่ในปจัจบุัน อัตราต าแหน่งที่ควรจะม ี อัตราก าลงัคน 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) 

หมายเหต ุที่ ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

  
ต าแหน่ง ทั้งหมด (คน) 

 
ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
                  23 คนงานทั่วไป 
 

1 - 0 0 - - - /-1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 

 
กองช่าง 

                  24 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 /(31,880) 

25 นายช่างโยธา 
ปง./
ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                  26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

1 1 144,840 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,720 156,840 163,200 /(12,070) 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

                  27 คนงานทั่วไป 
 

2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 /(9,000) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                  28 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 /(32,450) 

29 นักวชิาการศึกษา ปก. 1 1 271,200 0 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,360 280,080 289,080 298,440 /(22,600) 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

                  30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

1 1 119,880 0 1 1 1 - - - 4,800 5,040 5,280 124,680 129,720 135,000 /(9,990) 

31 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
 

1 1 222,360 0 1 1 1 - - - 9,000 9,360 9,720 231,360 240,720 250,440 /(18,530) 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

                  32 คนงานทั่วไป 
 

1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 /(9,000) 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองเม็ก 

                  33 ครู 
 

1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจาก 

34 ผู้ดแูลเด็ก 
 

1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านตะคร้อโนนทอง 

                  35 ครูผู้ดูแลเด็ก 
 

1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจาก 

36 ผู้ดูแลเด็ก 
 

1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านโคกสะอาด 

                  37 ครูผู้ดูแลเด็ก 
 

1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจาก 

38 ผู้ดูแลเด็ก 
 

1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

 
 
 



 
 

        จ านวนที่มีอยู่ในปจัจบุัน อัตราต าแหน่งที่ควรจะม ี อัตราก าลงัคน 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) 

หมายเหต ุที่ ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    ต าแหน่ง ทั้งหมด (คน)   ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

กองส่งเสรมิการเกษตร 
                  

39 

ผูอ้ านวยการกองส่งเสริม
การเกษตร  
(นักบริหารงานเกษตร) ต้น 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 /(31,880) 

40 นักวชิาการเกษตร ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

                  41 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 /+1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิ่ม 

.(5) รวม 
 

46 38 8,787,420 420,000 45 45 46 --- - +1 932,700 304,040 309,080 10,141,020 10,447,460 13,611,000 
 

.(6) 
ประมาณการประโยชนต์อบแทน
อื่นไม่เกิน 15% 

              
1,521,153 1,567,119 2,041,650 

 .(7) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น 
              

11,662,173 12,014,579 15,652,650 
 

.(8) 
คดิเป็นร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

              
25.15 25.91 33.75 

  
หมายเหตุ   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2564  เป็นเงิน  46,367,919 

        งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2565  เป็นเงิน  48,686,315 
        งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2566  เป็นเงิน  46,367,919 
 



 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 

                                                  กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง         
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
     

 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 

ส านักปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
หัวหน้าส านักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานชา่ง   ระดับ
ต้น) 

กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดบัต้น) 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

-งานการเงิน 
-งานบัญช ี
-งานพัฒนาและจัดเก็บ 
รายไดา 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสด ุ

-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานส่งเสริมปศุสตัว ์

-งานก่อสราาง 
-งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
-งานประสานงาน
สาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 

-งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม 
-งานกิจการโรงเรียน 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี
อ่ืน 

 



 

      

 โครงสร้างของส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
-นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (๑)          -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)(1)     -นิติกร (ปก./ชก.)(๑)        พนักงานจ้างท่ัวไป                                                          -นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (๑)                             พนักงานจ้างตามภารกิจ       
-นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) (๑)           พนักงานจ้างท่ัวไป                                 พนักงานจ้างท่ัวไป           - คนงานทั่วไป (๑)                                                                พนักงานจ้างตามภารกิจ                            - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (๑)                             
-เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) (๑)           - คนงานทั่วไป (๑)                             - คนงานทั่วไป (๑)                                   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑)     - คนงานทั่วไป (๑)                        
-พนักงานจ้างท่ัวไป 
-คนงานทั่วไป (2) 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ า  (1) 
 

 
  
ประเภท บริหารทาองถิ่น อ านวยการทาองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาาง

ประจ า 
พนักงานจาาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาาง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ตาน สูง กลาง ตาน เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - - - - ๓ ๒ - ๑ - - ๒ ๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (-) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและ
แผน 

งานกฎหมายและคด ี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 



 

   

                                                                                      โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
            -เจาาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (๑)        -นักวิชาการจัดเก็บรายไดา (ปก./ชก.) (๑)          -นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) (๑) 
             พนักงานจ้างตามภารกิจ        พนักงานจ้างตามภารกิจ                                  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
            -ผูาช่วยเจาาพนักงานการเงินและบัญชี (๑)                        -ผูาช่วยเจาาพนักงานจดัเก็บรายไดา (๑)                  -ผูาช่วยเจาาพนักงานพัสดุ (๑) 
             
 
 
 
ประเภท บริหารทาองถิ่น อ านวยการทาองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาาง

ประจ า 
พนักงานจาาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาาง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ตาน สูง กลาง ตาน เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - ๒ - - ๑ - - ๓ - 
 

 
                                                                                     
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานการเงิน งานบัญช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบยีนทรัพย์สินและพัสดุ 



 

 

โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        -นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (-) 
        พนักงานจ้างตามภารกจิ 
        -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
        พนักงานจ้างทั่วไป 
        -คนงานท่ัวไป  (๒) 
 
ประเภท บริหารทาองถิ่น อ านวยการทาองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาาง

ประจ า 
พนักงานจาาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาาง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ตาน สูง กลาง ตาน เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - - - - ๑ ๒ 
 

                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
งานประสานงานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง 



 
โครงสร้างกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
    
           -  
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารทาองถิ่น อ านวยการทาองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาาง

ประจ า 
พนักงานจาาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาาง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ตาน สูง กลาง ตาน เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - 1 - - - - 2 4 
 
 

 
 
 

                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง หัวหนาาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คร ู ครูผูาดูแลเด็ก 
จ านวน - ๑ - 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (๑) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารการศึกษา งานกิจการโรงเรียน 

-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(๑) 
พนักงานจาางตามภารกจิ 
-ผูาช่วยเจาาพนักงานธุรการ (๑) 

พนักงานจาางตามภารกจิ 
-ผูาช่วยนักวิชาการศึกษา (๑) 
พนักงานจาางทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป (๑) 

-ครู (๑) 
-ครูผูาดูแลเด็ก (-) 
-พนักงานจาางทั่วไป 
-ผูาดูแลเด็ก (๓) 



 

 

                                                                                   โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   - นักวิชาการเกษตร ปก./ชก.( - )           
      

ประเภท บริหารทาองถิ่น อ านวยการทาองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาาง
ประจ า 

พนักงานจาาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาาง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ตาน สูง กลาง ตาน เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - - - - - - 
 

                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) (๑) 

 
งานส่งเสริมการเกษตร 
งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 
 
 



 
โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารทาองถิ่น อ านวยการทาองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาาง
ประจ า 

พนักงานจาาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาาง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ตาน สูง กลาง ตาน เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - ๑ - - - - - - - - - - - - - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงาน อบต.ระดับกลาง) (๑) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน(1) 

-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานควบคุมเอกสารหลักฐานทางการเงิน 
-  งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี 
-  งานควบคุมคลังพัสดุและยานพาหนะ 
-  งานควบคุมการจัดซื้อจดัจ้าง 
-  งานประสานส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
-  ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง   ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

/เงินค่าตอบแทน 

๑ นางอรวรรณ  ไชยนรินทร ์ ปริญญาตร ี
(บริหารรัฐกิจ) 

๒0-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง ๒0-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 478,560 
 

84,0๐๐ 
 

84,0๐๐ 
 

39,88๐ 

๒ นายชานน  ไกรกลาง ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น ๒0-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 435,720 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

- 36,31๐ 

 ส านกัปลดั            
๓ -ว่าง- - ๒0-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านกัปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น ๒0-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านกัปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น - 

 
- 
 

- ขอกสถ. 

๔ นางเบญจพร  ศรแผลง ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

๒0-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๒0-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 356,160 
 

- - 29,680 
 

๕ นายธณกฤต เลอืมใส ปริญญาตร ี
(นิติศาสตรบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก. ๒0-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก. 194,640 
 

- - 16,220 
 

๖ นางโสภา  สมีานอก ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป ชก. ๒0-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป ชก. ๒71,44๐ 
 

- - ๒71,44๐ 
 

๗ นายณภัทร ภูธนกฤตเมธาพร ปริญญาตร ี
 

๒0-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก. ๒0-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก. 207,480 
 

- - 17,290 
 

๘ น.ส.ณัชถวกิา  ทองสขุนอก ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๑-๓8๐1-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๒0-๓-๐๑-๓8๐1-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 329,76๐ 
 

- - 27,48๐ 
 

๙ น.ส.พรทิพย์ ศักดิ์กุลพทิักษ์ ปริญญาโท ๒0-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ๒0-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 291,240 - - 24,270 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

๑0 น.ส.ขนิษฐา  ขวานเพชร ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยจพง.พัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยจพง.พัฒนาชุมชน - ๑75,80๐ - - 14,650 
11 น.ส.ปัทมา  ทากุดเรอื ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยจพง.สาธารณสุข - - ผู้ช่วยจพง.สาธารณสุข - ๑42,20๐ - - ๑1,85๐ 

 พนกังานจ้างทั่วไป            
12 น.ส.จริาพร  ศรีปัจฉิม ม.๖ - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - 9,๐๐๐ 
13 นายนิกรณ์  ลาดบัวผัน ม.๖ - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 9,๐๐๐ 
14 -ว่าง- -  คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - 9,๐๐๐ 
15 นายเสรี  มณีสิงห ์ ม.๖ - พนักงานขับรถบรรทกุ - - พนักงานขับรถบรรทกุ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 9,๐๐๐ 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

 



 
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง   ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

คา่ตอบแทน 

16 นายณัฐรกิา  พลหาญ ม.3 - คนงานทั่วไป - 
 

- คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - 9,๐๐๐ 

๑7 -ว่าง- - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - - - -  
๑8 นายธนาภรณ์  เพียรแก้ว ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - 9,๐๐๐ 

19 -ว่าง- - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - - - -  
 กองคลัง             

20 นางบุญช่วย  ไชยบุร ี ปริญญาตร ี
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๒0-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 369,480 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

- 411,480 
 

21 น.ส.อมรรัตน ์ โยธาฤทธิ ์ ปวส. 
(การบัญชี) 

๒0-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญช ี

ชง. ๒0-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญช ี

ชง. ๒30,40๐ 
 

- -  

22 น.ส.วาสนา  สมบัติไทย ปริญญาตร ี
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๔-3204-๐๐๑ นักวชิาการพัสด ุ ปก. ๒0-๓-๐๔-3204-๐๐๑ นักวชิาการพัสด ุ ปก. 233,760 
 

- -  

23 น.ส.รตันาภรณ์  สนัทัด ปริญญาตร ี
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๔-3203-๐๐๑ นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก. ๒0-๓-๐๔-3203-๐๐๑ นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก. ๒41,440 
 

- -  

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            
๒4 น.ส.สาวิตรี  ถาดจังหรีด ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและ

บัญชี 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - ๑38,000 

 
- -  

 
25 น.ส.ศิณนีาถ ปุกิจ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ

รายได้ 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - ๑38,840 

 
- -  

26 น.ส.สุรีพร  จันทร์ภริมย์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - ๑35,600 - -  
 กองช่าง             

๒7 นายจัตวัตน์  ฐานเจรญิ ปริญญาโท 
(วางแผนภาคและเมือง

บัณฑิต) 

๒0-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๒0-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 317,520 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

- ๓59,520 

28 -ว่าง- - ๒0-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒0-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. - 
 

- - ขอกสถ. 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            
29 นางวรนุช  ทองภ ู ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ๑32,240 

 
- -  

 
 
 
 
 
 



 
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง   ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/ 

เงิน
ค่าตอบแทน 

 พนกังานจ้างทั่วไป            
30 นายไกรยะสิทธิ์  ตะวงษ์ ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -  
31 น.ส.ทัศนีย์วรรณ  พิศนอก ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -  

 กองการศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

           

๓2 นายโกมทุร ์ ชุ่มกลาง ปริญญาโท 
 (การศึกษา
มหาบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น ๒0-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 323,760 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

- ๓65,76๐ 

๓3 น.ส.นจุรนิย์  ภูศร ี ปริญญาตร ี ๒0-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก. ๒0-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก. 275,760 
 

- - 275,760 
 

๓4 -ว่าง- - 30-2-0683 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - - ขอกสถ. 

๓5 น.ส.นงนุช  เชียงพฤกษ์ ศษ.บ. (การศึกษา
ปฐมวัย)  

30-2-0793 ครู คศ.2 30-2-0793 ครู คศ.2 - - - งบอุดหนุนฯ 

36 -ว่าง- - - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - - รอจัดสรร
อัตรา 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

37 น.ส.อมุาพร  กุลอุปฮาด ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ๑12,28๐ - -  
38 น.ส.จรีะนนัท์ ภูริชวรเสฏฐ ์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 203,40๐ - -  

 พนกังานจ้างทั่วไป            
39 นางสุดารัตน์  คงชมพ ู ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -  
40 น.ส.ศิริลกัษณ์  ศรีอ าไพ ม.6 - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - ๑๐๘,๐๐๐ - -  
41 นางบุญหลาย  สร้างไธสง ม.6 - ผู้ดูแลเดก็  - ผู้ดูแลเดก็ - ๑๐๘,๐๐๐ - -  
42 น.ส.จนิตนา  ทัพอาสา ปวส. - ผู้ดูแลเดก็  - ผู้ดูแลเดก็ - ๑๐๘,๐๐๐ - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร             
๔3 นางภลินี  ทับสีแก้ว ร.ม.  ๒0-๓-๑4-๒๑๐9-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร) 
ต้น ๒0-๓-๑4-๒๑๐9-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร) 
ต้น 329,76๐ 

 
๔๒,๐๐๐ 

 
- ๓71,760 

๔4 นายจักรพงศ์  ศิรภิิรมย์ ปริญญาตร ี ๒0-๓-๑4-๓401-๐๐๑ นักวชิาการเกษตร ปก. ๒0-๓-๑4-๓401-๐๐๑ นักวชิาการเกษตร ปก 185,040 
 

- - 15,420 

 หน่วยตรวจสอบภายใน            
45 น.ส.ปวีณา  พนมเขต ปริญญาตร ี ๒0-๓-๑2-๓205-๐๐๑ นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก. ๒0-๓-๑2-๓205-๐๐๑ นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก 180,720 

 
- - 15,060 
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ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรก็คือ
ทรัพยากรมนุษย์ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรคือ
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กรในการด าเนินงาน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากนี้ ปริมาณและ
คุณภาพของบุคลากรก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความ
สมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กร
จะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มี
ศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมิน
ความรู้ ความสามารถของอัตราก าลังที่มีอยู่ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด  

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างได้เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กร อันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตาม 
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการท างาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึง
การขอรับค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
เป็นต้น 
    3. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ 

ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
บุคลากรสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะ
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 
   4.ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การ
ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
   5.ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลด
ความซ้ าซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้
คุ้มค่ามากข้ึน 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
การศึกษาทั่งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้
หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ 

อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่
เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการ
แบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึง่การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้อง
เข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้
อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การ
อ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านช้าง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าว
ทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิด
โอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 
  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ตาม
แนวทางข้างต้นนั้น  ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การ
ฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและ
ท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
      การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

   ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง
เล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่
ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณ
ลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยม
พึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
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 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 
 
 
   
               องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชาาง ไดาประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ 
พนักงานจาางทุกคน มีหนาาที่ด าเนินการใหาเป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและใหาบริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตาองยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ใหาถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 
 

 ๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
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