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ส่วนที่ 1 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลดา่นช้าง 
 

  การพัฒ นาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล ด่านช้าง ได้กำหนดวิสัยทัศน์              
พันธกิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนด่านช้าง 
  “ปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เป็นที่เช่ือถือศรัทธา ของประชาชน” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน
ช้าง ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้
ประชาชนช่ืนใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่ง
รัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถ่ิน การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรม 
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พันธกิจ 
• สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพที่ดี 
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ด่านช้าง ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องและทั่วถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
• ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
• บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
• ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของ อบต.ด่านช้าง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลกรสังกัด อบต.ด่านช้าง มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่

สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในจังหวัดนครราชสีมา 
4. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางให้พนักงานส่วนท้องถ่ินได้เข้ารับ

การฝึกอบรมอย่างทั่วถึง 
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ขยายใหญ่ ปรับ

ขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดต้ังเป็นเทศบาลตำบลในอนาคต 
6. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในสำนักงาน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวน

บุคลากร 
3. พนกังานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึนในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ซึ่ งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ(result based 
management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดข้ึนโดยมีการทำ   cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เช่ือมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานส่วนตำบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุง่ให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.ด่านช้าง 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ด่านช้าง 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนากำลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ อบต. 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
*การดำเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์กำลังคน อบต.ด่านช้าง 
 
*การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรูท้ันการ
เปลี่ยนแปลง 
 

*จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์กำลงัคน อบต.ด่าน
ช้าง 
*จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข้าราชการรูท้ันการเปลี่ยนแปลง 

*จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนด
แนวทางและการดำเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยทุธศาสตร์การ
พัฒนา อบต.ด่านช้าง 
*จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจำทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ป ี

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดอบต.ดา่นชา้ง 
*การจัดทำแผนพฒันาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
*การหาความจำเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

*หน่วยงาน/ส่วนราชการในสงักัด 
อบต.ด่านช้าง จัดทำแผนปฏิบัติการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปีงบประมาณ 2558-2560 
แล้วเสร็จ 
*ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจำเป็น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงข้ันตอนการหาความ
จำเป็นในการพฒันาบุคลากรในสังกัด
เพื่อเป็นข้อมลู 

*ส่วนราชการ/หน่วยงานสงักัดอบต.
ด่านช้าง จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
*ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจำเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพฒันาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคากรในสงักัด 

* การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

* มีแผนการพฒันาบุคลากรประจำปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
* มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจำปี งบประมาณ 
2561 -2563 

* จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2561 - 
2563 

* การจัดระบบฐานข้อมลูบุคลากร 
อบต.ด่านช้าง 

* มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปจัจบุัน 
ครอบคลมุทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพื้นที่ อบต.ด่านช้าง 

* ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดใหเ้ป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมา
ปรับใช้ได้ทันท ี
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานดา้นการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแตง่ตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 

- มีการแตง่ตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 
  
 

- ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมลู
บุคลากรในสงักัดใหเ้ป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถนำมาปรบั
ใช้ได้ทันที 

- การเลื่อนข้ันเงินเดอืน ข้าราชการ
ในสังกัด 

- มีการเลือ่นข้ันเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกัด 

- อบต.เลื่อนข้ันเงินเดอืนข้าราชการ
ทุกระดบัในสงักัด 

- การดำเนินการทางวินัย 
 
 

- มีการดำเนินการทางวินัยเมื่อ
พนักงานทำผิดวินัย 
 
 

- นายก อบต. สามารถดำเนินการ
ทางวินัยสำหรับข้าราชการทอ้งถ่ิน
และบุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลอืกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

- การสรรหา และเลอืกสรร
บุคลากรในสงักัด 

- การสรรหา และเลอืกสรร
บุคลากรในสงักัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน  
- โครงการพฒันาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน 

- มีข้าราชการ/บุคลากรทีเ่ข้ารับการ
อบรมดูงาน 

-  มีขา้ราชการ/บุคลากรที่เข้ารบั
การอบรมศึกษาดูงาน 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบคุลากร
ตามความจำเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบคุลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะดา้น) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด ตามความจำเป็นและเป็น
ประโยชน์กบัหน่วยงานโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินจัดทำ
เป็นหลักสูตรกลาง 
 
 
- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารหรือให้ความรู้
ในลักษณะของการจัดหลกัสูตร
ต่างๆ โดยจัดทำเป็นหลกัสูตรเฉพาะ
ด้าน เช่น ด้านสาธารณสุข ด้าน
การเกษตร การพฒันาชุมชน ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
จัดทำหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่ อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่มและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือ
สนับสนนุประเดน็ยุทธศาสตร์และ
การพัฒนากำลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสรา้งเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนนุประเดน็ยุทธศาสตร์ 
อบต. 

 

- มีการทำแผนการจัดการความรู้
เพื่อสนบัสนุนประเด็นยทุธศาสตร ์

 
 
 
- มีการทำโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพื้นที่ อบต.ด่านช้าง 
 
 
 
 
- มีการจัดทำโครงการความร่วมมอื
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.ด่านช้าง 

- จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบ
การบริหารความรู้ เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒ นา           
ปี 2564 - 2566 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพื้นที่ อบต.
ด่านช้าง เป็นการแสวงหาความ
ร่วมมื อ ในการพัฒ นาบุ คลาก ร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
 
- จัดให้มีการจัดทำโครงการความ
ร่ วม มื อ ท า ง วิ ช าก า ร ร ะ ห ว่ า ง
หน่ วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.ด่านช้าง เพื่อเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของv
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างจะดำเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 
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 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสรา้งองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

1. ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานต่อคณะกรรมการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างและผู้บริหารระดับสูง  

2. เพื่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างดำเนินการไปตาม
แผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้องดำเนินการต่อไป 

3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นตำบลด่านช้างที่สองคล้องกับแผนยุทธศาสตรฯ์ เพื่อเกิดความ
ชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4. สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

 

ปลัด อบต.ด่านช้าง 
 (CKO) 

งานบรหิารงานบุคคล 

นายก อบต.บัวใหญ่ 
(CEO) 

คณะกรรมการพฒันายุทธศาสตร์กำลังคน 
องค์การบรหิารส่วนตำบลด่านช้าง 

 

สำนักงานปลัด 
 

กองคลงั 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษาฯ 
 

กองสง่เสรมิการเกษตร 
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6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพื่อใหก้ารติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี ้

 กำหนดตัวช้ีวัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความสำเรจ็และผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ โดยกำหนดตัวช้ีวัดเปน็ 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแตล่ะยุทธศาสตร์การ
พัฒนา (Output) 

  - ตัวช้ีวัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเรจ็และผลกระทบของโครงการ 

 
ส่วนที่ 2  

หลักการและเหตุผล 
 

๑. หลักการและเหตผุลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุค
ใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยน
วิทยาการ ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

     ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรูใ้นส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

  ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลีย่นแปลงทัศนคติเสียใหม่ จากที่
ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้าง
ความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับ
นี ้ จึงกำหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
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๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื ่อให ้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้ม ีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. การสร้างความมสี่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึง่กันและกัน เพื่อการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสทิธิภาพ”  

 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้
ปฏิบัตหิน้าที่   
                    เพื่อให้เป็นการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ข้ึน  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลและจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคล
กรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
 
 

ส่วนที่ 3  
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
 

๑. เพื่อนำความรู้ทีม่ีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. เพื่อใหม้ีการปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  

ให้เกิดข้ึนกบับุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. เพื่อใหบุ้คลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากที่สุด 
๔. เพื่อพฒันาศักยภาพของบุคลากรท้องถ่ินให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัตงิานดังนี้ 

              ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
              ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหนง่ 
              ๓. ด้านการบริหาร 
              ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
              ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑.  การพฒันาบุคลากรท้องถ่ินและผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินพนักงานส่วนตำบล 
 ๓. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน 
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ส่วนท่ี 4   
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64-2566) 
    ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๑. หลักสูตรเกี่ยวกบันายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
     ๒. หลักสูตรเกี่ยวกบัรองนายก อบต. หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
     ๓. หลักสูตรเกี่ยวกบัเลขานุการนายก อบต. หรอืหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
5. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

     ๓.๒ หลักสูตรการพฒันาพนักงานส่วนตำบล และพนกังานจ้าง 
 ๑. หลักสูตรเกี่ยวกบันักบริหารงานท้องถ่ินหรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 2. หลักสูตรเกี่ยวกบันักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลงัหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

     3. หลักสูตรเกี่ยวกบันักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่างหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 4. หลักสูตรเกี่ยวกบันักบริหารงานทั่วไป/หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 5. หลักสูตรเกี่ยวกบันักบริหารงานการศึกษา/ผูอ้ำนวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 6. หลักสูตรเกี่ยวกบันักบริหารงานเกษตร/ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 7. หลักสูตรนกัพัฒนาชุมชนหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 8. หลักสูตรนกัวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 9. หลักสูตรนกัทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 10. หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
 11. หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 12.หลกัสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

13.หลกัสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 14.หลกัสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

15.หลกัสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
16.หลกัสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ หรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
17.หลกัสูตรวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
18.หลกัสูตรนักวิชาการพสัดุหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
19.หลกัสูตรครผูู้ดูแลเด็กเล็กฯ/ครู หรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
20.หลกัสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
21.หลกัสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหนง่หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

          22.เพิ่มประสทิธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.ด่านช้าง 
          23.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานสว่นตำบลและผู้ทำท้องที่ ทอ้งถ่ิน 

24. หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ e-Laass หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
25.หลกัสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 



 
ส่วนท่ี 5 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง   อำเภอบัวใหญ่   จังหวัดนครราชสีมา  
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 

หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต.หรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับประธาน/รองประธาน 
สภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาอบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต.ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
รองนายก อบต. ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ปี 
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ปี 
 
ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง   อำเภอบัวใหญ่   จังหวัดนครราชสีมา 
๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 
 

๗ 
 
 

8 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท้องถิ่น
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง/
ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช่าง/
ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป/
หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษา/ผู้อำนวยการกองการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การเกษตร/ผู้อำนวยการกองส่งเสริม
การเกษตรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจ ใน
การบริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 

 / 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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-๑4- 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-2566) องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง   อำเภอบัวใหญ่   จังหวัดนครราชสีมา 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๙ 
 
 

๑๐ 
 
 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 
 

๑๓ 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 
 
 

16 

หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

  



-๑5- 
 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง   อำเภอบัวใหญ่   จังหวัดนครราชสีมา 
 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑7 
 
 

๑๘ 
 

 
๑๙ 

 
 

๒๐ 
 

 
 

หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตร นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ /ครู หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
  

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง   อำเภอบัวใหญ่   จังหวัดนครราชสีมา 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 

 
24 

 
 
 
 

เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.
ด่านช้าง 
 
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ 
พนักงานส่วนตำบลและผู้นำท้องที่ 
ท้องถิ่น 
 
หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ อปท.ให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ้าง
และผู้ที่เก่ียวข้อง 
เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
ของ อบต.ด่านช้าง 
 
เพื่อเป็นแนวทางการจัดทำงบประมาณตาม
มาตรฐานของ อปท. 
 
เพื่อจัดทำแผนที่ภาษีตามนโยบายภาครัฐ 
 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน 
พนักงานจ้างฯลฯอบรม และศึกษาดู
งาน ๑ ครั้ง/ปี 
 
บุคลากรได้รับการอบรม และศึกษา 
ดูงานการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

60 
 
 
 

60 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

60 
 
 
 

60 
 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

60 
 
 
 

60 
 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
60 

พ.ย.
60 

ธ.ค.
60 

ม.ค.
61 

ก.พ.
61 

มี.ค.
61 

เม.ย.
61 

พ.ค.
61 

มิ.ย.
61 

ก.ค.
61 

ส.ค.
61 

ก.ย.
61 

หมายเหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน - 
 

             

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนักงานทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคญัเสนอผู้บงัคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ลำดับที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 

63 
พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

หมายเหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน - 
 

             

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนักงานทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคญัเสนอผู้บงัคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ลำดับที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 

64 
พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

หมายเหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน - 
 

             

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนักงานทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคญัเสนอผู้บงัคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ส่วนที่ 6 

 การติดตามประเมินผล 
 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลด่านช้างประกอบด้วย  

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                     กรรมการ 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                  กรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน                        กรรมการ 
๕. นักทรัพยากรบุคคล                กรรมการ/เลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพฒันา ภายใน 

๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้ อ ง ถ่ิ นป ระจำปี  โดย  core team  ต้ อ งผ่ านก ารป ระ เมิ นตั ว ช้ี วัด ไม่ น้ อยก ว่าร้ อ ย  6 0



  
 
 

  
 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
ท่ี 321 /2563 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 

……………………………………………………………………………… 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  5  พฤศจิกายน  2545  ข้อ  270  
จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564   ดังนี้ 
  1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธาน 

 2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
 4.. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
 7.  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 

8.  ผู้อำนวยการกองสง่เสริมการเกษตร  กรรมการ 
 9.  นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
 
 มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566   เพื่อเพิ่มความรู้  ทักษะ   

ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่     31   เดือน สิงหาคม   พ.ศ.2563 
     

         

      (ลงช่ือ)       
              (นายทองแดง  ถาพิลา) 
      นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลด่านช้าง 
 
 
 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
วันท่ี   3  เดือน กันยายน   พ.ศ. 2563 

ณ    ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 
ผู้เข้าประชุม 
  1.  นายทองแดง  ถาพิลา  นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล   ประธาน 

 2.  นางอรวรรณ ไชยนรินทร ์ ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล  กรรมการ 
 3.  นางโสภา  สีมานอก  นักจัดการงานทั่วไป   กรรมการ 

    รักษาราชการแทน หน.สำนักปลัดอบต. 
 4.  นางบญุช่วย  ไชยบุรี  ผู้อำนวยการกองคลงั   กรรมการ 

5.  นายจัตวัฒน์  ฐานเจริญ ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ 
 6.  นายโกมทุร ์ ชุ่มกลาง  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ 

7.  นางภลิน ี ทับสีแก้ว     ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร กรรมการ 
 8.  นางเบญจพร  ศรแผลง       นักทรัพยากรบุคคล   เลขานุการ 

 
เริ่มประชมุ  เวลา   09.00  น. 
  นายทองแดง  ถาพิลา นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลด่านช้าง   ทำหน้าที่เป็นประธานและ
กล่าวเปิดการประชุม   ตามระเบียบวาระ    ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระที่   1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชมุทราบ 

- ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที่   2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผา่นมา 
    -    ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที่   3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ประธานฯ   -    ตามสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ที่  321 /2563  ลงวันที่   

31 เดือน สิงหาคม   พ.ศ.2563 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นั้น  จึงขอให้คณะกรรมการทุกท่านกำหนดรูปแบบการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วย 

นักทรัพยากรบุคคล -  เสนอให้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  แบ่งเป็น 2  ส่วน 
ดังนี ้

1. แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร  เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการการ 
   บริหารงานและการเปลี่ยนแปลง  ได้แก่ 

    -  พัฒนาผู้บริหารและสร้างภาวะผู้นำ 
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล  ตามประกาศ 
   คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
   เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  5 พฤศจิกายน  
   2545  เกี่ยวกับการพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ให้ผูบ้ังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา
   ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  
   อันจะทำให้ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการได้อย่างมปีระสทิธิภาพ   
    -  ตามแนวทางดังกล่าว  จึงขอเสนอให้พฒันาพนักงานส่วนตำบล ต้อง 
   พัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 

(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ 
  ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่  
  โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
  ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งาน 
  ฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ 
  บริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การ 
  ประสานงาน  เป็นต้น 

(4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ 
  ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น  
  มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ 
  อนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ 
  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 
   -  ประกอบกับงานการเจ้าหน้าที่  ได้ดำเนินการจัดทำแบบสอบถาม  เรื่อง   
  ความต้องการฝึกอบรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ประจำปี  
  พ.ศ. ๒๕60  เพื่อสรุปหาองค์ความรู้แต่ละงานที่มีความต้องการฝึกอบรม  และนำไป
  เป็นทิศทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ  ๒๕61-2563   
ท่ีประชุม   -  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 
ปลัดฯ    -  เสนอให้มีหลักสูตรการพฒันา  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง่ 
2. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
3.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัตริาชการ  
4.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4.  หลักสูตรด้านการบริหาร  
5.  หลักสูตรต่าง ๆ  ที่สามารถกำหนดภายหลงัตามความจำเป็นและสถานการณ์ 
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-  มีการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร   ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม  ได้แก่ 

    2.1 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถ่ิน  หรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ  โดยจัดส่งให้พนักงานส่วนทุกคนเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของแต่ละตำแหน่ง 

        2.2  การฝึกอบรมในองค์กร  เป็นโครงการที่องค์การบริหารส่วน 
   ตำบลด่านช้าง  ดำเนินการฝึกอบรมเอง 

        3.  การศึกษาดูงาน  จัดทำโครงการศึกษาดูงาน  เพื่อศึกษาดูงานในด้าน 
   ต่าง ๆ  เช่น การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  ด้านการพัฒนา การปฏิบัติงานภายใน 

สำนักงานและในชุมชน  และด้านสังคม  เป็นต้น 
           4.  การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
ท่ีประชุม   -   มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 
 
ประธานฯ   -  ขอให้คณะกรรมการเสนอความคิดเห็นในการกำหนดตัวช้ีวัดและเป้า 
   หมายการพัฒนาบุคลากร  ควรจะทำอย่างไร 
รองปลัดฯ   -  ขอเสนอการกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด  ดังนี้ 

1. ควรกำหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกตำแหนง่ได้รับการพฒันาอย่าง 
น้อย  1  ครั้ง/ต่อปี 

2. การกำหนดตัวช้ีวัดควรคิดเป็นร้อยละของบุคลากรทั้งหมด  ให้ได้รับ 
   การพัฒนาอย่างน้อย  ร้อยละ  50 
ท่ีประชุม   -  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 
 
ประธานฯ   -  เมื่อกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  วิธีการพัฒนา 
   บุคลากร  เป้าหมายและกำหนดตัวช้ีวัดได้แล้ว  การจัดทำองค์ประกอบรูปเล่ม 
   แผนพัฒนาจะต้องมีอะไรบ้าง 

 
รองปลัด อบต.  -  เสนอการจัดทำรปูเล่มแผนการพฒันาบุคลากร พ.ศ.2564-2566 

ให้ประกอบด้วย 
บทที่  1  บทนำ 
  หลักการและเหตผุล 
  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 
  เป้าหมาย 
  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพฒันาบุคลากร 
  ข้ันตอนการดำเนินงาน   
บทที่  2  แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

     แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
     หลักสูตรการพฒันา 
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     เครื่องมอืการพัฒนาบุคลากร 
     ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพฒันาบุคลากร 
     แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลด่านช้าง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  -  เสนอให้มีการติดตามประเมินผล  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการ 
   พัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา โดยให้มีการรายงานและบันทึก 
   ผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และการใช้แบบสอบถาม/ 
   แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
ท่ีประชุม   -  เห็นชอบ 
 
ระเบียบวาระท่ี   4 เรื่องอ่ืน ๆ 
    -    ไม่มี 
 

ประธานฯ   -   เมื่อที่ประชุมไม่มอีะไรเสนอหรอืแสดงความคิดเห็นแล้ว   ขอปิดประชุม 
 
ปิดประชมุเวลา   11.00   น. 
 
 
   (ลงช่ือ)     เบญจพร  ศรแผลง     ผู้บันทึก 
              (นางเบญจพร  ศรแผลง) 
          เลขานุการฯ 
 
 

(ลงช่ือ)     ทองแดง  ถาพิลา      ผู้รับรอง 
              (นายทองแดง  ถาพิลา) 
               ประธานกรรมการฯ 
 
 



 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 
วันที่  23  เดือน สิงหาคม  2563 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายทองแดง  ถาพิลา  นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล  

 
2 นางอรวรรณ ไชยนรินทร ์ ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล  

 
3 นางโสภา สีมานอก  หน.สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

 
4 นางบุญช่วย  ไชยบุรี  ผู้อำนวยการกองคลงั  

 
5 นายจัตวัฒน์  ฐานเจรญิ ผู้อำนวยการกองช่าง  

 
6 นายโกมุทร์  ชุ่มกลาง ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  

 
7 นางภลินี   ทับสีแก้ว     ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร  

 
8 นางเบญจพร  ศรแผลง       นักทรัพยากรบุคคล   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


