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บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑. ความเปนมาและความสําคัญ 

๑.๑ ภาวะการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการและการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร จัดการยุคใหมผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวใน รูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการการ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองค
การซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู ภายในองคการเพ่ือใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรู
ที่มีอยูภายในองคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง
เหมาะสม  

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจกานบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระ ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบ ริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้
“สวน ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใ ชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณรวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถสรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกันทั้งนี้ เพ่ือ ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  

ในการบริหารราชการแนวใหมสวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก  
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณ ของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
เดิมเสียใหมจากการที่ขีดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง 
ปจจุบันเนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหม และนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา
ใน พระราชกฤษฎีกาฉบับบี้ จึงกําหนดเปนหลักการวาสวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน 
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําาเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรู้ ขาวสารไดอยางกวางขวาง  
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได 

อยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือใหข้าราชการทุกคนเปนผูมีความรูความสามารถในวิชาการสมัยใหม ตลอดเวลามี
ความสามารถใน การปฏิบัติหนาทีใ่หเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมขู้าราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 



เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ  
 

๒. การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖5 
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลด่านช้าง ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒5๖5 ประกอบดวยเนื้อหา ๖ เรื่องสําคัญ ไดแก  
๑. การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง  
๒. การพัฒนาบุคลากร 
๓. ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ  
๔. ระบบการประเมิน  
5. ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ  
๖. การรักษาไวและเกษียณ  
 

บทที่ ๒ 
ผลการดําเนินการ 

 
 องคการบริหารสวนตําบลด่านช้าง ไดดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร 

สวนตําบลด่านช้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ดังตอไปนี้  
๑. การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง  

๑. การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลด่านช้าง อําเภอ
บัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา มีอัตรากําลังพนักงานฯทั้งสิ้น จํานวน 45 อัตรา แยกเปน 

- พนักงานสวนตําบลจํานวน 17 อัตรา ตําแหนงวาง 4 อัตรา  
- พนักงานครู จํานวน 1 อัตรา ตําแหนงวาง 1 อัตรา  
- พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 8 อัตรา  
- พนักงานจางทั่วไป จํานวน 14 อัตรา ตําแหนงวาง 1 อัตรา  
การดําเนินการแต่งตั้งพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง ไดแกตําแหนง นิติกร 

ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล ได้แก่ ตําแหน่ง หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ๑ อัตรา ตํา
แหนง นักวิชาการเกษตร ๑ อัตรา   ตําแหน่ง นายช่างโยธา ๑ อัตรา และตําแหนงครูผู้ดูแลเด็ก ๑ อัตรา องค
การบริหารสวนตําบลด่านช้างมีนโยบาย และมีจุดมุงหมายในการพัฒนาดานการพัฒนา เศรษฐกิจ ดานการ
พัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและดานการพัฒนาสังคม  
2. ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ  

2.๑ การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลด่านช้างมีการ 
พิจารณา ความ ดีความชอบใหกับพนักงานสวนตําบลปละ ๒ ครั้ง สวนพนักงานจางตามภารกิจ ประเมินฯปละ 
๒ ครั้ง แต นํามาพิจารณาเลื่อนคาตอบแทนการจางปละ ๑ ครั้ง และมีสวัสดิการสําหรับพนักงานสวนตําบล 
คือ ไดสิทธิในการ ลาปวย ลาคลอด ลากิจสวนตัว ลาพักผอน ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย ลาเข้ารับการ



ตรวจ เลือกหรือเขารับการเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองค
การระหวางประเทศ ลาติดตามคูสมรส ลาไปชวยภริยาที่คลอดบุตร และลาไปฟนฟูสมรรถภาพดานอาชีพ และ
สวัสดิการสําหรับพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทัว่ไป คือลาปวย ลากิจสวนตัว ลาพักผอน ลาคลอด
บุตร ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย และการลาเขารับการตรวจเลือก เขารับการเตรียมพล เขารับ
การฝกวิชาการทหาร เขารับการทดลองเตรียมความพรั่งพรอม  

2.๒ คาเชาบาน องคการบริหารสวนตําบลด่านช้างไดพิจารณาเบิกคาเชาบานใหพนักงาน 
ส่วนตําบลที่ มีความจําเปนและมีสิทธิที่จะเบิกคาเชาบานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบาน 
ของขาราชการสวน ทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของขาราชการสวน 
ทองถิ่น (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ และระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของขาราชการสวนทองถิ่น 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๒๓  

2.๓ คาศึกษาบุตร  
3. ระบบการประเมิน  
การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลด่านช้างไดยึดหลัก 

เกณฑและ เงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมาเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจาง 
(ฉบับที่ ๖)  

๔. ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จาการ 
จัดข้าราชการสวนทองถิ่นเชาสูประเภทตําแหนง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน สวนตําบล จังหวัด 
พิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไชเกี่ยวกับการ บริหารงานบุคคลของ องคการบริหารสวนตําบล (เพ่ิมเติม) 
พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๘ ประกอบ ประกาศ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล  
สวนทองถิน่ เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงาน บุคคลสวนทองถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม 
๒๕๕๗ และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนงและ
มาตรฐานของตําแหนง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๔๔๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๔๔๘ จึงสงผลใหทุกตําแหนงมีความก
าวหนาในสายวิชาชีพตามแผนความกาวหนาในสายงาน คือ  

๑. สามารถเติบโตไดอยางอิสระในแตละ“แทง”ตามลักษณะงานที่แตกตางกัน เซน หาก 
เป็นงานวิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไมเกี่ยวของสัมพันธกันกับการเติบโตใน
สายงานบริหาร 

๒. มีเงินคาตอบแทนที่สะทอนคางาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกตางกันทั้งในเซิง 
ปริมาณ และความยุงยากทาทายของงาน อันจะเสริมสรางขวัญกําลังใจของขาราชการในองคกร  

๓. มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และความรูทักษะและสมรรถนะที่โปรงใส เหมาะสม 
และเปนธรรมมากขึ้น  

๔. มีแนวทางในการพัฒนาที่เปนระบบในแตละตําแหนง แตละระดับขั้นงาน ตามความรู 



 
ทักษะและ สมรรถนะที่ตองการ อาจจะทําใหชาราชการที่มีศักยภาพสูงเปนมืออาชีพ และเปนมาตรฐานสากล 

 5. การรักษาไวและเกษียณ การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖5 องคการบริหารสวนตําบล 
ด่านช้างไดตั้งงบประมาณในขอบัญญัติรายจายประจําปไวสําหรับการจายบําเหน็จบํานาญใหกับพนักงานสวน
ตําบลหากมีการเกษียณอายุ 
 

บทที่ ๓ 

สรุปปจจัยแหงความสําเร็จ /ปญหาอุปสรรค และความตองการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลด่านช้างไดดําเนินการสํารวจรวบรวมขอมูล จนไดขอสรุปถึงปจจัย 
แหงความสําเร็จ และปญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลด่านช้าง สรุปไดดังนี้  

๑. ปจจัยแหงความสําเร็จ  
๑. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
๒. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ  
๓. บุคลากรทํางานเนนผลสําเร็จ  
๔. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม  
5. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  
๖. บุคลากรมีความสัมพันธที่ตีระหวางกันทั้งผูบริหารกับผูปฏิบัติงานและระหวางผูปฏิบัติงาน 

ดวยกัน  
๗. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหทันสมัยอยเูสมอ  

       ๒. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน  
๑. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกตางกันระหวางทองถิ่นกับสวนราชการอ่ืน  

เปนอุปสรรคตอ การโอน (ยาย) 
 ๒. งบประมาณในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรไมเพียงพอ  
 ๓. บุคลากรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน  
 ๔. วัสดุอุปกรณไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน  

       ๓. สรุปผลการสํารวจขอมูลสภาพปญหาและความตองการฝกอบรมและพัฒนาของพนักงาน  
องคการบริหารสวนตําบล  

๓.๑ การหาความจําเปนในการฝกอบรมหรือการกําหนดความตองการฝกอบรม การกําหนด 
ความตองการในการฝกอบรมจะอยูบนพ้ืนฐานของความตองการจากองคกร ซึ่ง จะพิจารณาจากนโยบายของ
องคกรในดานการพัฒนาบุคลากร และ นโยบายดานการฝกอบรม ซึ่งหมายรวมถึง นโยบายจากสํานักงาน ก.พ. 
ในดานของการพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง รวมถึงการหาขอมูลวา กลุมบุ



คลากรเปาหมายที่จะตองเชารับการฝกอบรมจะตองเปนกลุมใด ตําแหนงใด มีจํานวนมากนอยเพียงใด และ
ควรจะตองเปนการจัดการฝกอบรมภายในหนวยงาน หรือสงเชารับการฝกอบรม ภายนอกหนวยงาน และวิ
เคราะหถึงสภาพการณที่เปนปญหา และสภาพการณที่จําเปนตอการฝกอบรม การวิเคราะหหาความจําเปนใน
การฝกอบรม สามารถดําเนินการไดดังตอไปนี้  

๓.๑.๑ กําหนดจากขอกําหนดของตําแหนงงาน องคกรควรจะตองวิเคราะหหาความจําเปนใน 
การฝกอบรมของบุคลากรจาก ขอกําหนดของงานโดยมีข้ันตอนดังนี้  

๓.๑.๑.๑ การกําหนดหลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับ Job Competencies เนื่องจากแต 
ละตําแหนงงาน มีอํานาจหนาที่และความรับผิดขอบแตกตางกันออกไป ดังนั้น จึงมีความจําเปนตอง จัด
หลักสูตรการฝกอบรมใหสอดคลองกับความรู ทักษะ และความสามารถของผูที่ดํารงตําแหนงแตละประเภท 
เพ่ือบงบอกวาผูดํารงตําแหนงตองเขารับการฝกอบรมหลักสูตรใดบาง หรือสามารถเรียกได อีก ชื่อวา Training 
Road Map  

๓.๑.๑.๒ การกําหนดหลักสูตรฝกอบรมโดยประเมินจากความสามารถของผูดํารง ตําแหนง  
(Competency Assessment) การกําหนดหลักสูตรฝกอบรม โดยวิธีการนี้ เพื่อใหทราบวาผูดํารง ตําแหนงแต
ละคนมีความเปนตองเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรใดบาง ทั้งนี้ เพ่ือใหการจัดหลักสูตรฝกอบรม ใหแกแตละ
บุคคล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตามความตองการสูงสุด  

๓.๑.๒ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมจากปญหาในการทํางานปที่ผานมา การกําหนดหลักสูตร  
ฝกอบรมโดยวิเคราะหจากปญหาในการทํางานจากปที่ผานมา เพ่ือเปนการวิเคราะหถึงสภาพการณที่องคกร  
เปนอยใูนปจจุบันวามีสวนใดที่ควรไดรับการแกไข หรือปรับปรุงบาง ซึ่งในประการแรก ผูปฏิบัติหนาที่ดานการ 
ฝกอบรม จําเปนจะตองคนหาปญหาในรอบปที่ผานมา โดยพิจารณาจากประเด็นปญหาตางๆภายในองคกร
ในปที่ ผานมา อาจใชการสํารวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสัมภาษณ เมื่อสํารวจไดปญหาแลวขั้นตอนตอไป
คือการ แบงกลุมของปญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือใหการวางแผนโครงการตางๆในการฝกอบรม เปนไปอยางมี
ระเบียบแบบ แผนและสามารถบริหารจัดการไดอยางไมซับซอน และลําดับตอไปคือ การวิเคราะหวาปญหาต
างๆเหลานั้น เกิดขึ้นจากสาเหตุใดบาง และมีความถี่ของการเกิดขึ้นบอยครั้งเพียงใด และมีการแกไขปญหาให
แลวเสร็จไปแลว หรือไม และปญหาที่เกิดจะสามารถใชวิธีการฝกอบรมชวยแก ไขได หรือไม จากนั้นจึงนําผลที่
ไดมาใชเปน ฐานขอมูลในการบริหารจัดการวางแผนหลักสูตรฝกอบรมตอไป  

๓.๑.๓ การกําหนดหลักสูตรฝกอบรมจากขอกําหนดของทางราชการ หรือจากกฎหมาย กฎ 
ระเบียบตางๆที่เกิดขึ้น เนื่องจากกระทรวงการคลังเปนหนวยงานภาครัฐ และการปฏิบัติสวนใหญตองอยู ภาย
ใตกฎระเบียบและนโยบายจากสํานักงาน ก.พ. ดังนั้น การกําหนดหลักสูตรฝกอบรมในแตละป ผูปฏิบัติงาน จํา
เปนจะตองทราบถึงกฎเกณฑขอบังคับตางๆที่เกิดขึ้น และ/หรือมีความเกี่ยวชองโดยตรงกับ ชาราชการ/ 
พนักงานภายในองคกร รวมถึงตองทราบนโยบายตางๆจากสํานักงาน ก.พ. ที่สงให กระทรวงการคลัง นําไป
ยึดถือ และปฏิบัติตาม  

๓.๑.๔ การกําหนดหลักสูตรฝกอบรมจากกลยุทธตางๆขององคกร การกําหนดหลักสูตร ฝก 



อบรมจากกลยุทธของกระทรวงการคลัง ถือเปนวัตถุประสงคลําดับตนๆ ของการจัดการฝกอบรมในแต ละ 
โครงการ เนื่องจาก กลยุทธตางๆของกระทรวงการคลังที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลนั้น ถือเปนประเด็น
หลักท่ีแตละสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังจะตองนํามาพิจารณาเพ่ือ บริหารจัดการ โครงการตางๆใน
ความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังไดตรงตามวัตถุประสงคขององคกร ๓.๒ การสรางหลักสูตรแกอบรม เป
นขั้นตอนของการกําหนดรายละเอียดของการฝกอบรม โดยจะตองจัดทํารายการตางๆ ประกอบดวย กฎ
ระเบียบตางๆทางราชการ และขอบังคับทางกฎหมาย นโยบายของสวนราชการ งบประมาณของ หลักสูตร 
ระยะเวลาในการจัดหลักสูตร และความพรอมของบุคลากร สําหรับเกณฑในการเลือกวิธีการในการ ฝกอบรม 
ประกอบดวย วัน เวลา สถานที่ คาใชจาย วัตถุประสงคในการฝกอบรม กลุมเปาหมายในการฝกอบรม 
ระยะเวลาในการฝกอบรม การประเมินและการรับรองผลการฝกอบรม จากนั้นจึงนํารายละเอียดของการฝกอ
บรม มาพิจารณาคูกับนโยบายและความตองการขององคกรในการฝกอบรม และวัตถุประสงคของการฝกอ
บรม สําหรับ กรณีที่สงบุคลากรไปอบรมภายนอกหนวยงานจะตองพิจารณาหนวยงานที่ใหบริการฝกอบรมว
าจะตองสอดคลอง กับความตองการในการฝกอบรม และมีความเหมาะสมถูกตองในรายละเอียดตางๆ
ประกอบกัน ๓.๓ การกําหนดโครงการแกอบรม การกําหนดโครงการฝกอบรม คือ การวางแผนการ
ดําเนินการฝกอบรมอยางเปนขั้นตอน โดยการเขียนเปนลายลักษณอักษร โดยระบุรายละเอียดและเหตุผล
ทั้งหมด ประกอบดวย เหตุผลความจําเปนใน การจัดฝกอบรม วัตถุประสงคในการฝกอบรม หลักสูตร หัวข
อวิชาตางๆ วิทยากร กลุมเปาหมายที่จะเขารับการ ฝกอบรม วัน เวลา สถานที่ในการฝกอบรม ประมาณการค
าใชจาย ตลอดจนรายละเอียดดาน การบริหารและ ธุรการตางๆ อาทิ กฎระเบียบทางราชการ ประกาศ ขอบัง
คับตางๆที่เกี่ยวชอง รวมถึงการจัดการดานการเงินและ พัสดุ ที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม ๓.๔ การบริหาร
โครงการฝกอบรม ผูปฏิบัติงานควรมีความเขาใจหลักการบริหารงานฝกอบรม และมีบทบาทหลักในการอํานวย 
ความสะดวกใหกับวิทยากรในการจัดการฝกอบรมใหกับบุคลากร ทั้งในดานสถานที่ โสตทัศนูปกรณ วัสดุ อุป
กรณ วัสดุอุปกรณ การเงิน ฯลฯ และตองดําเนินงานในฐานะผูจัดการโครงการ ทําหนาที่ควบคุมการฝกอบรม
ใหดําเนิน ไปตามกําหนดการ และสามารถแกไชสถานการณเฉพาะหนาไดทันทวงที ๓.๕ การประเมินและ
ติดตามผลการแกอบรม การประเมินผลที่จัดทําข้ึนเพื่อตรวจสอบวา การฝกอบรมไดบรรลุวัตถุประสงคขององค
กร และผเูขารับการฝกอบรม ขอมูลที่นํามาใชในการประเมินผล คือ รายละเอียดความตองการและแผนการฝ
กอบรม รวมทั้งบันทึกตางๆ ที่ไดจากการจัดฝกอบรม การประเมินผลตองนําเกณฑในรายละเอียดแผน ฝกอ
บรมมา พิจารณา มีการรวบรวมขอมูลและจัดทํารายงาน รายละเอียดในรายงานควรประกอบดวย รายละเอียด
ความ ตองการฝกอบรม หลักเกณฑในการประเมิน การวิเคราะหขอมูลและการแปลผล สรุปผล ขอเสนอแนะ
สําหรับการ ปรับปรุง และแนวทางแกไขปญหาตางที่เกิดขึ้น การประเมินผลแบงเปน ๒ รูปแบบคือ ๑. การ
ประเมินผลการฝกอบรมระยะสั้น เปนการประเมินทันทีหรือในชวงเวลาหลังสิ้นสุด การฝกอบรม โดยใชขอมูล
ที่ไดรับจากผูเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับวิธีการฝกอบรม ความรู และทักษะที่ ไดรับจาก การฝกอบรม ๒. การ
ประเมินผลการฝกอบรมระยะยาว เปนการประเมินผลหลังจากผูเขารับการฝกอบรม ไดปฏิบัติงานระยะหนึ่ง
แลว โดยดูจากประสิทธิผลของงานและผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ดังนั้นจึงสรุปไดวาพนักงาน สวนตําบลและ
พนักงานครูตองการที่จะพัฒนาตนเองโดยการฝกอบรม การประชุมการสัมมนา การประชุมประจําเดือนใน



การถายทอดความรู การมอบหมายงาน การสอนงาน การให คําปรึกษา โดยโครงการหลักสูตรหรือเรื่องที่ตอง
การพัฒนาเปนโครงการ/หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ ที่รับผิดชอบหรือการพัฒนาเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพ่ือความกาวหนาในสายงาน โดยระยะเวลาที่ตองการ คือ ไตรมาสแรก (ต.ค. ๖5-ธ.ค. ๖5) 
ซึ่งพนักงานทุกคนตองการพัฒนาตนเองโดยมีวัตถุประสงคและคาดหวังผล/สิ่งที่ ไดรับหรือประโยชนจากการ
พัฒนาตนเองดังนี้ ๑. ประโยชนสําหรับตนเอง ๑. เพ่ือมีกรอบการประโยชนสําหรับทีมงานเพ่ือนรวมงาน และ
ประโยชนสําหรับองคการ ๒. มีการวิเคราะหเปาหมายกับสิ่งที่ตนเองเปนอยู ๓. มีการวางแผนการพัฒนาอยาง
มีรูปแบบ ๔. มีแผนการพัฒนาศักยภาพชองตนเองเพ่ือแชงชันไดทั้งในและนอกองคกร 5. มีแนวทางการ
ทํางานรูปแบบใหมๆ ๖. มีแผนการดําเนินชีวิต ๒. ประโยชนสําหรับองคกรและเพ่ือนรวมงาน ๑. สรางทัศนคติ
ที่ดีตอการพัฒนาตนเอง ๒. ใชเปนกรอบในการบริหารงานบุคคล ๓. สรางการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 4. สรา
งขีดความสามารถในการแชงชันใหกับองคกรไดอยางดี 5. ระบบการทํางานมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงสรุป
ไดวาการพัฒนาบุคลากรจึงตองพิจารณาคัดเลือกบุคลากรใหเชารับการอบรม/ ประชุม/ สัมมนาโครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยวกับหรือเกี่ยวชองกับการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบ หรือตามมาตรฐานกําหนด ตําแหนง ซึ่ง
โครงการหรือหลักสูตรที่จะเชารับการพัฒนานั้น องคการบริหารสวนตําบลด่านช้างอาจจะดําเนินการ เองหรือ
จัดสงบุคคลเชารับการการอบรม/ประชุม/สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรชองหนวยงานอ่ืนได 


