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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ( พ.ศ.2564 – 2566 ) 
ขององค์การบริหารสว่นตำบลด่านชา้ง 
อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

 
 
 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) 
พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ และ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) ทั้งน้ีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.
จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ใน
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
 

 

 
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน  อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน
ช้าง 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

1. หลักการและเหตุผล

๒.  วัตถุประสงค์ 
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2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการน้ันหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลด่านช้าง 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งต้ัง 
ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังในการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการหรือพนักส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ด่านช้าง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น   การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง    

2.9 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 
 

 
 

ให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
ประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็น
กรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปน้ี 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและรวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล
ด่านช้าง 

 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
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  3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลด่านช้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  
  3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง โดยให้หัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริงและต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการและจำนวนข้าราชการใน
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
  3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนน้ันจะเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังน้ี 
 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังน้ันในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้าน้ีด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรน้ี รวมต้ังแต่ 
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 การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเร่ืองการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่าน้ันอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหน่ึง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังน้ันเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

2) กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์และแนวทางพัฒนา ภารกิจ
และลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ดังน้ี 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเน่ืองในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันโดย
กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดอบต.  รองปลัดอบต. 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตร ี
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พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
กลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากย่ิงขึ้น โดย
จุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งน้ีองค์การ
บริหารส่วนตำบลปอ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 
 - สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดสำนักงานปลัด ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองคลัง จะเน้นความรู้ในเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ การสำรวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองส่งเสริมการเกษตร  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองส่งเสริมการเกษตร ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องสายงานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมปศุสัตว์ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานต่างๆ ภายใน  อบต. ที่สังกัดในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมท้ังตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ทางการบัญชี การเงิน  ยอดเงิน  การทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษา
พัสดุในคลังพัสดุ 
 (3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนท่ี์องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่าน้ีมาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้ก่ียวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานท่ีไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีวดั

อตัรากาํลงัท่ีตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นท่ีเก่ียวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซ่ึงส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตท่ีตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบ้ืองต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังน้ันควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนน้ันสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังน้ี 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบท่ีนาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคล่ือนข้ึนได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที่หลากหลายและยึดโยงกันเพื่อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเช่ือถือยิ่งข้ึน

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ที่มีอยู่ดังน้ี 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective  :  เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลด่านช้าง บรรลุผลตามพันธกิจที่ ต้ังไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การ
จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านน้ี องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนการสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในสังกัดของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure  :  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนน้ีจะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ดังน้ันในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านน้ี  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการน้ัน ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไปตามลำดับ การกำหนดในลำดับช้ัน 
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เพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่ง
ควรมีเป็นสำคัญ  

ในส่วนราชการท่ีมีปริมาณมากสามารถแยกงานท่ีมีความซับซ้อนและจำนวนปริมาณงานจัดต้ัง
เป็นฝ่าย ขึ้นตรงต่อส่วนราชการนั้นและมีหัวหน้าฝ่ายเป็นผู้บังคับบัญชารองลงมาจากผู้อำนวยการกอง ควบคุม
และดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในฝ่ายน้ัน 

กระจกด้านที่  3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

- พิจารณางานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระค่างานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานน้ีในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่หรืองานหลักของ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
 สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานน้ีในส่วนราชการมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

การคิดปริมาณงานแต่ละสว่นราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังน้ี 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบติัราชการ  
แทนค่า ดังน้ี              230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

หมายเหตุ 
1.  230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วัน โดยประมาณ 
2.  6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3.  1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4.  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver :  เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน
ช้าง (ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคน ที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  
(การตรวจประเมิน LPA)  
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กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues  :  นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เน่ืองจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการน้ันจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก 
เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่ายมาก จะทำให้เกิดตำแหน่งงาน
ขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งาน
สารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง พิจารณาทบทวนว่าการ
กำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  กองช่าง  และ
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองส่งเสริมการเกษตร หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร  เน่ืองจากองค์การบริหารส่วน
ตำบลด่านช้างเป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานอยู่ห่างไกลความเจริญ ระยะทางห่างจากตัว
จังหวัดมาก จึงทำให้ไม่มีมาผู้ประสงค์จะปฏิบัติงานในองค์กร ดังน้ันจึงต้องมีการพิจารณา
ถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังทดแทนกันได้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือการ
มอบหมายให้แต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเน่ือง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ใน
อนาคตข้างหน้าเก่ียวกับกำลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หนังสือแจ้งเวียนถึงความต้องการ
อัตรากำลังจากหัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบไปด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ด่านช้าง  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ด่านช้าง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการขอ
คำแนะนำ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  เป็น
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
กำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง  อำเภอบัวใหญ่  ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทองเป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน มีจำนวนหมู่บ้าน ประชากร  ลักษณะ
ภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 
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ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน ประชากร 
ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกลเ้คียงกัน 

อบต.ด่านช้าง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ขุนทอง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งที่มีคน
ครอง (อัตรา) 

ตำ 
แหน่งว่าง 

ตำแหน่งที่มีคน
ครอง (อัตรา) 

ตำ 
แหน่งว่าง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 - 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

- 1 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 

หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน   
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) - 1 

สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล   สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล   
หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

- 1 หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

- 1 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 - นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 - 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 - 
นิติกร (ปก./ชก.) 1 - นิติกร (ปก./ชก.) 1 - 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - 1 

   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - 

   เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1  ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 
ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - 
  - พนักงานขับรถยนต์ 1 - 
   พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 - 
   พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 - 

พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   

คนงานทั่วไป 6 - คนงานทั่วไป 2 1 

พนักงานขับรถยนต์ 1 - ภารโรง 1 - 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 - คนงานประจำรถขยะ 3 - 
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อบต.ด่านช้าง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ขุนทอง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งที่มีคน
ครอง (อัตรา) 

ตำ 
แหน่งว่าง 

ตำแหน่งที่มี
คนครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่งว่าง 

กองคลัง 
  

กองคลัง 
  

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ( ปง./ชง.) 1 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ( ปง./ชง.) 1 - 
   เจ้าพนักงานพัสดุ ( ปง./ชง.) 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - 
ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 - 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 -    
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงานทั่วไป - 1 คนงานทั่วไป 1 - 

กองช่าง   กองช่าง   
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - 

นายช่างโยธา ( ปง./ชง.) - 1 นายช่างโยธา ( ปง./ชง.) - 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
   ผช.นายช่างโยธา 1 - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงานทั่วไป 2 - คนงานทั่วไป 1 - 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 
ครู  1 - ครู   2 - 
ครูผู้ดูแลเด็ก  - 2    
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อบต.ด่านช้าง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ขุนทอง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งที่มีคน
ครอง (อัตรา) 

ตำ 
แหน่งว่าง 

ตำแหน่งที่มีคน
ครอง (อัตรา) 

ตำ 
แหน่งว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
ผช.นักวิชาการศึกษา 1 - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
ผู้ดูแลเด็ก 3 - ผู้ดูแลเด็ก 2 - 
กองส่งเสริมการเกษตร      
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

1 - 
   

นักวิชาการเกษตร(ปก./ชง.) - 1    
รวม 38 7 รวม 39 7 

รวมอัตรากำลงัทั้งสิน้  45 อัตรา รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น 46 อัตรา 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 

จำนวน 45,063,595 บาท จำนวน 46,643,760 บาท 
 

   จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง และองค์การบริหาร
ส่วนตำบลขุนทอง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีมีประชากรท้ังสิ้น 8,001 คน ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท 
ลักษณะภูมิประเทศงบประมาณใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังที่แตกต่างกันไม่มากนัก ดังน้ันในเรื่องของการกำหนด
ตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  จึงมีความจำเป็นต้องลดตำแหน่ง  และเพ่ิมตำแหน่ง
จำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่าง
ไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มีความประสงค์รับโอน (ย้าย) และได้ขอใช้บัญชีจากการสอบ
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี จะได้จำนวนพนักงานส่วนตำบลตามกรอบอัตรากำลังที่ต้ังไว้ จะทำให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
      การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญั ติ  
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง  ทั้งน้ีเพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ 
 

๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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ของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 5 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มี
สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกใน
การดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.1 โครงสร้างพื้นฐาน  
 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการคมนาคมภายในตำบล - หมู่บ้านไม่สะดวก 
(2) ปัญหาถนนเข้าพ้ืนที่การเกษตรไม่สะดวก 
(3) ปัญหารางระบายน้ำ  มีไม่เพียงพอครบทุกหมู่บ้าน บางหมู่บ้านชำรุด, เสียหาย 

บางส่วนท่อระบายน้ำอุดตัน/รางระบายน้ำต้ืนเขิน 
(4) ปัญหาถนนภายในหมู่บ้านชำรุดขาดการบำรุงรักษา 
(5) ปัญหาศูนย์เด็กเล็กประจำหมู่บ้านมีสภาพชำรุดทรุดโทรม  
(6) ปัญหาหอกระจายเสียงประจำหมู่บ้านชำรุด  บางหมู่บ้านขาดเคร่ืองขยายเสียงและ 

ลำโพง 
(7) ปัญหาสิ่งสาธารณปูโภคไม่เพียงพอ เช่น ไฟฟ้ายังเข้าไม่ถึงในบางหมู่บ้าน 

 

ความต้องการ 
(1) ปรับปรุงสิ่งสาธารณูปโภค/ก่อสร้างถนน ไฟฟ้า เส้นทางโทรคมนาคมและการสื่อสาร

ให้ครอบคลมุทัว่พ้ืนที่ 
(2) ปรับปรุงถนนเข้าสู่พ้ืนที่การเกษตรเพ่ือขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
(3) จัดระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภคในพ้ืนที่ 
(4) ปรับปรุงสนามกีฬาให้ได้มาตรฐาน 
(5) ปรับปรุงและซ่อมแซมศนูย์พัฒนาเด็กเล็กใหแ้ข็งแรงและปลอดภัย 
 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ำ  
(2) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 
(3) ราษฎรส่วนใหญ่ในวัยแรงงานไม่มีงานทำ 
(4) ปัญหาเรื่องที่ดินทำกิน เกิดการอพยพแรงงาน 
 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 
(2) ประสานหน่วยงานที่เก่ียวข้องแก้ไขผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ำเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
(3) ประสานหน่วยงานที่เก่ียวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้กับประชาชน 
(4) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ

เพ่ิมรายได้ 
(5) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพ้ืนที่ 
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4.3 ด้านสังคม – การศึกษา 
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
(2) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(3) ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ 
     การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
(4) กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความชำนาญในการประกอบอาชีพ 
(5) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยทำงาน 
(6) ปัญหาการแพร่าระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(7) ปัญหาความยากจน 
(8) ปัญหาสวัสดิการสังคมยังไม่ได้รับการบริการเท่าที่ควร 
(9) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดทำแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(2) จัดหาอบรมอาชีพให้ประชาชนในวัยแรงงาน 
(3) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
(5) จัดหาวัสดุการเรียนการสอนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

 

4.4 ด้านการเมือง - การบริหาร  
 

สภาพปัญหา 
(1)  ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบล ขาดความรู้ 

 และประสบการณ์ในการทำงาน 
(2) อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน มีไม่เพียงพอ 
(3) การปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความยากลำบาก 
(4) ปัญหาการให้บริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
(5) ประชาชนในพ้ืนที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
     กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

ความต้องการ 
(1) จัดระบบและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงาน

ส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 
(2) จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงานที่ทันสมัย 
(3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
(4) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ยากลำบาก 
(5) จัดอบรมให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 

สภาพปัญหา 
(1) การบุกรุกป่าเพ่ือทำการเกษตรของราษฎร 
(2) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
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(3) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ขาดการจัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(5) ขาดการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(6) การใช้สารเคมใีนการทำการเกษตรกรรม 
(7) การขาดแคลนน้ำใช้ด้านอุปโภค – บริโภค และการเกษตรไม่เพียงพอ 

 

ความต้องการ 
(1) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตสำนึกร่วมในการรักษา

ทรัพยากรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
(2) สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในพ้ืนที่ 
(5) จัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(6) จัดทำโครงการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และส่งเสริมการปลกูต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(7) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม 
(8) จัดหาแหล่งน้ำอุปโภค – บริโภค และการเกษตร และรณรงค์ให้ประชาชนร่วม 
     อนุรักษ์แหล่งน้ำ – ต้นน้ำ 

ภารกิจทั้ง  5  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
 

สภาพและข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

1. ด้านกายภาพ 
๑.๑ ที่ต้ังของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตำบล 

ที่ต้ังของหมู่บ้านในเขตตำบลด่านช้าง  ประกอบด้วย 
๑. ทิศเหนือ   ติดต่อกับ ตำบลขุนทอง อำเภอบัวใหญ่และตำบลโนนจาน อำเภอ      

บัวลาย จังหวัดนครราชสีมา 
๒. ทิศใต้   ติดต่อกับ ตำบลห้วยยาง ตำบลหนองแจ้งใหญ่ และตำบลบัวใหญ่ 

อำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 
๓. ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ตำบลโนนจาน อำเภอบัวลาย และตำบลบัวใหญ่ อำเภอ       

บัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 
๔. ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  ตำบลขุนทองและตำบลห้วยยาง อำเภอบัวใหญ่ จังหวัด

นครราชสีมา 
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๑.2 ลักษณะภูมิประเทศ  
สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่มีลักษณะราบเรียบถึงค่อนข้างราบเรียบ ใช้ทำนา ปลูกพืชไร่ และไม้ผล      

ส่วนสภาพพ้ืนที่ที่มีลักษณะเป็นลูกคลื่นลอนลาดเล็กน้อยทางทิศตะวันออก ใช้ปลูกพืชไร่และไม้ผล แหล่งน้ำ
สำคัญ ได้แก่ หนองนานิคม หนองกลาง หนองเม็ก หนองไฮ หนองโคกสว่าง หนองจานเจี้ยว หนองรกฟ้า และ 

หนองแดง มีห้วยสะพานดำไหลผ่านตอนกลาง ห้วยใหญแ่ละห้วยน้อยไหลผ่านทางทิศตะวันตกของพ้ืนที่ระดับ
ความสูงประมาณ ๑๕๕ – ๑๗๐ เมตร จากระดับน้ำทะเล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
๑.3 ลักษณะภูมิอากาศ  

ลักษณะภูมิอากาศของตำบล จัดอยู่ในลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมเขตร้อน (Tropical 
monsoon climate) ซึ่งแบ่งได้ ๓ ฤดู คือ 
   ฤดูร้อน  เริ่มประมาณเดือนมีนาคม ถงึเดือนมิถุนายน 
   ฤดูฝน   เริ่มประมาณเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนตุลาคม 
   ฤดูหนาว  เริ่มประมาณเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 
2. ด้านการเมือง/การปกครอง 

2.1 เขตการปกครอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างต้ังอยู่เลขที่ ๒๕๒ บ้านหนองเม็ก หมู่ที่ ๙ ตำบลด่านช้าง  

อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา ต้ังอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของอำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนคราชสีมา มี
เน้ือที่ประมาณ 18,568.75 ไร่ (29.71 ตารางกิโลเมตร) ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างต้ังอยู่
ห่างจากอำเภอบัวใหญ่  ประมาณ ๕ กิโลเมตร และอยู่ห่างจากจังหวัดนครราชสีมา ประมาณ ๑๐๒ กิโลเมตร มี
หมู่บ้านซึ่งต้ังอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มีทั้งหมด ๑๑ หมู่บ้าน ประกอบด้วย 
หมู่ที่  ๑  บ้านดอนหัน  นายอังคาร ทองมี      เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  ๒  บ้านตะคร้อ         นายสุทน ถือสูงเนิน เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที ่ ๓        บ้านโนนทอง  นางสำราญ ภักดี  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  ๔ บ้านสระไผ่  นายสาย  โคแสงรักษา เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที ่ ๕ บ้านนานิคม        นายพิทักษ์พงษ์ ศิริศักด์ิ   เป็นกำนันตำบลด่านช้าง 
หมู่ที่  ๖ บ้านตะคร้อเก่า            นายสมควร ศรีจันทร ์ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  ๗  บ้านหนองแวง           นายสุรกัญ วงษ์ชาลี          เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  ๘ บ้านโนนเพ็ด         นายสุวิช  จั่นแค้น   เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
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หมู่ที่  ๙ บ้านหนองเม็ก  นายคาร  มณีสิงห ์ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  ๑๐  บ้านโคกสะอาด  นางบุบผา การถาง  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  ๑๑  บ้านรกฟ้า  นายถนอม พลหาญ  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
    
 

 2.2  การเลือกต้ัง  
                       องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง แบ่งเขตการเลือกต้ังเป็น  ๑ เขต มีจำนวน ๑๑  หมู่บ้าน 
แต่ละหมู่บ้านมีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  จำนวน ๒ คน  รวม ๒๒ คน ปัจจุบันมีสมาชิกสภา 
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  จำนวน ๒๑ คน เน่ืองจากสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง หมู่
ที่ ๑๑ เสียชีวิต ๑ คน ดังน้ัน สภาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ประกอบด้วย 
 

สมาชิกสภาองค์การบริหารสว่นตำบลด่านช้าง 
หมู่ที่  ๑  บ้านดอนหัน  นายบัวศรี เอ่ียมศรี      เป็นสมาชิกสภา อบต. 
     นางวราภรณ์ ประดิษฐ์นอก เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที่  ๒  บ้านตะคร้อ         นายฉลวย ศรีอำไพ  เป็นเลขานุการสภา อบต. 

นายบัวพันธ์ ชลชราแสง เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที ่ ๓        บ้านโนนทอง  นายธงชัย พลค่อ  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
     นายบุญช่วย เหลาอ่อน เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที่  ๔ บ้านสระไผ่  นางคำพอง จังหวะ  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
     นายชูชีพ พลราช  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที ่ ๕ บ้านนานิคม        นางสดศรี โพธ์ิขำ  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
     นางมะลิวรรณ ชนะชัย  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที่  ๖ บ้านตะคร้อเก่า            นายสมพงษ์ โสลา  เป็นรองประธานสภา อบต. 
     นายอนุรักษ์ ถาดจังหรีด เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที่  ๗  บ้านหนองแวง           นางทัศนีย์ วงษ์ชาลี  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
     นายณรงศักด์ิ กสิวัฒนา เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที่  ๘ บ้านโนนเพ็ด         นางสุพิตรา สวนกิจ  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที่  ๙ บ้านหนองเม็ก  นายอดิศรัย ทำสุนา  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที่  ๑๐  บ้านโคกสะอาด  นายสมบุญ นามบุญลือ เป็นประธานสภา อบต. 
     นายธนงค์ ประวันนา เป็นสมาชิกสภา อบต. 
หมู่ที่  ๑๑  บ้านรกฟ้า  นางวรรณี พลเรือง  เป็นสมาชิกสภา อบต. 
 

 

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลด่านชา้ง 
๑.  นายทองแดง  ถาพิลา  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
๒.  นายสังวาลย์   แก้วคำกอง รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
๓.  นายมงคล  พลเรือง  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  
๔.  นายฉายยนต์  สุมนนอก เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
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3. ประชากร 
3.1  ข้อมูลเก่ียวกับจำนวนประชากร 

จำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น           2,116     ครัวเรือน 
จำนวนประชากรทั้งสิ้น          7,575   คน 
  ชาย                      3,782   คน 
  หญิง                     3,793   คน         

 

4. การคมนาคมขนส่ง 
สภาพถนนปัจจุบัน   องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มีเส้นทางการคมนาคมเช่ือมกับทาง 

หลวงแผ่นดินหมายเลข ๒๐๒ ที่ตัดผ่านพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง จากบ้านหนองแวง หมู่ที่ ๗ บ้าน
นานิคม หมู่ที่ ๕ บ้านดอนหัน หมู่ที่ ๑ บ้านโนนทอง หมู่ที่ ๓ และบ้านตะคร้อ หมู่ที่ ๒ สำหรับถนนภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ถนนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง เป็นถนนลูกรัง  คอนกรีต 
ลาดยาง ตามลำดับ 
  ในส่วนของปัญหาทางด้านคมนาคมและการขนส่ง เป็นปัญหาของระบบและโครงข่ายถนนใน
ปัจจุบัน ตลอดจนปัญหาการจราจรและอุบัติเหตุต่างๆ ที่เกิดจากการคมนาคมและขนส่ง 
  สภาพถนน โดยส่วนใหญ่พ้ืนผิวจราจรบนถนนสายหลักอยู่ในสภาพดี และเชื่อมต่อกับอำเภอ     
บัวใหญ่ และถนนลาดยางผ่านเส้นทางกลางหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  
  ระบบและโครงข่ายถนน การเช่ือมโยงการจราจรระหว่างถนนแต่ละสาย ในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบลติดต่อกันได้โดยสะดวก ผิวจราจรอยู่ในสภาพดี  ถนนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยส่วน
ใหญ่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ในอนาคตควรมีการปรับปรุงระบบถนน โดยกำหนดแนวทางเพื่อรองรับและ
เช่ือมต่อการคมนาคม ให้เป็นระบบและมีโครงข่ายที่ดีย่ิงขึ้น 
  การขนส่งผู้โดยสาร ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ไม่มีสถานีขนส่งผู้โดยสาร 

 

5. ข้อมูลด้านการเกษตร 
ประชาชนส่วนใหญ่ในตำบลด่านช้างประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก โดยมีพ้ืนที่ทำ 

การเกษตร เฉลี่ย ๒๐ ไร่ต่อครัวเรือน แรงงานภาคเกษตรเฉล่ีย ๓ คนต่อครัวเรือน พืชเศรษฐกิจส่วนใหญ่เป็น
การทำนาข้าว  ไร่มันสำปะหลัง  ไร่อ้อย  ปลูกหม่อน  พืชผัก  เห็ดและไม้ผล  ตามลำดับ และในด้านการเลี้ยง
สัตว์ส่วนใหญ่  ได้แก่  โค  กระบือ  สุกร  เป็ด   ไก่  และเลี้ยงปลา  ตามลำดับ 
  ลักษณะ ลักษณะการถือครองที่ดิน เกษตรกรมีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง ประมาณร้อยละ 
๗๖ ของครัวเรือนเกษตร โดยมีเอกสารสิทธ์ิ ได้แก่ โฉนด นส.๓ และ ส.ป.ก. เป็นต้น 
  ผลผลิตเฉลี่ย ข้าวนาปี ๔๗๑ กิโลกรัมต่อไร่ อ้อยโรงงาน ๘,๐๐๐ กิโลกรัมต่อไร่ และมัน
สำปะหลัง ๒,๕๙๖ กิโลกรัมต่อไร่ 
  ต้นทุนการผลิต ข้าวนาปี ๒ ,๓๕๐ บาทต่อไร่ อ้อยโรงงาน ๖ ,๖๓๐ บาทต่อไร่ และมัน
สำปะหลัง ๒,๖๒๐ บาทต่อไร่ 
  เครื่องมือการเกษตร เกษตรกรใช้แรงงานเคร่ืองจักรที่เป็นของตนเองหรือจ้างเครื่องจักรแทน
แรงงานคนและแรงงานสัตว์ เน่ืองจากประหยัดเวลา ค่าใช้จ่าย และทันต่อฤดูกาล ได้แก่ รถไถขนาดใหญ ่ รถไถ
เดินตาม รถบรรทุก เครื่องสูบน้ำ เครื่องพ่นยา เคร่ืองนวดข้าว รถเกี่ยวนวดและโรงสีข้าว เป็นต้น 
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6. ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร  
มีแหล่งน้ำเพ่ือใช้ในการเกษตร ได้แก่ สระ/หนอง จำนวน ๔๘ แห่ง, คลอง จำนวน ๕ แห่ง, ฝาย/ลำ

ห้วย  จำนวน ๖ แห่ง , บ่อบาดาล จำนวน ๒๖ แห่ง  และอ่างเก็บน้ำ  จำนวน  ๑ แห่ง 
 

7. ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้ 
ปัจจุบันการประปาภายในองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ใช้ระบบประปาหมู่บ้าน 

 

8. ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ได้แก่ ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นมา
ผลิตเป็นสิ่งของเครื่องใช้ในครัวเรือน  เช่น ทอเสื่อจากกก  ถักหมวกจากกก  จักสานจากไม้ไผ่ ฯลฯ  ส่วนภาษา
ถิ่นเป็นภาษาอีสาน 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 ๑. วิสัยทัศน์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ใน
อุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้
กำหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต  ดังน้ี 

 

           “ท้องถ่ินน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
 ๒. ยุทธศาสตร์ 

คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  
รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่างๆ  ที่เก่ียวข้อง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ๕  ด้าน  
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

๑)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๑.๑)  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาถนน สะพาน ทางระบายน้ำให้เพียงพอทั่วถึง

และได้มาตรฐาน 
๑.๒)  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาแหล่งน้ำ ชลประทาน ฝาย ทำนบก้ันน้ำ ขุด

ลอก ขุดสระ พัฒนาแหล่งน้ำ ระบบประปา ให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรกรรม 
๑.๓)  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาไฟฟ้า ขยายเขตไฟฟ้า และไฟฟ้าสาธารณะ 
๑.๔)  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาสถานที่เพ่ือนันทนาการ  
 

๒)  ด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมการลงทุน 
๒ .๑)  พัฒนาความรู้ด้านวิชาการ ส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณภาพผลผลิตทาง

การเกษตร เกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าผลผลิต และการตลาด 
๒.๒)  ส่งเสริมอาชีพและการรวมกลุ่มอาชีพ 
๒.๓)  ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการ 
๒.๔)  ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน หน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
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๓)  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓.๑)  พัฒนาและส่งเสริมด้านการศึกษาทุกระดับ 
๓.๒)  พัฒนาและส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
๓.๓)  พัฒนาและส่งเสริมด้านสาธารณสุข 
๓.๔)  อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓.๕)  พัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม 
๓.๖)  พัฒนาและส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการ 
     

๔)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔.๑)  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัย การ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/ความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/ลดอุบัติเหตุทางบกและทางน้ำ 
๔.๒)  ส่งเสริมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

๕)  ด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ 
๕.๑)  ส่งเสริมศักยภาพท้องถิ่นในทุกๆด้าน ตามหลักธรรมาภิบาลการบริหารที่ดี 
๕.๒)  เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรแลพัฒนาเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม สอดคล้อง 
๕.๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และการบูรณาการทุกภาคส่วน 

 

 ๓.  เป้าประสงค์ 
  ๑) เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณะที่ดีอย่างเพียงพอและทั่วถึง 

๒) เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และมีความเป็นอยู่ที่มั่นคง 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ 

๓) เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง พร้อมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนร่วมอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและของชาติ 

๔)  เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า ตลอดจนให้ท้องถิ่นมีทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 

๕) เพ่ือให้ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอต่อการยังชีพ 
๖) เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล             

เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
 

 ๔.  ตัวชี้วัด 
   ๑)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลมีแหล่งน้ำในการอุปโภคเพ่ิมมากขึ้นร้อยละ๕ 
   ๒)  ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ ๘๐  
   ๓)  ประชาชนมีความรู้มากขึน้ร้อยละ๘๐ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา  ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามยังคงอยู่ 
   ๔)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละ ๑๐  
   ๕)  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ ๕  และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
   ๖)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลร้อยละ ๙๐  มสีุขภาพกาย ใจดี มีความเป็นอยู่
ถูกสุขลักษณะอนามัย ปลอดภัยจากสิ่งเสพติด และมีสิ่งแวดล้อมที่ดีน่าอยู่  
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   ๗)  การจัดการขอองค์การบริหารส่วนตำบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ ๖๐  
 

 ๕.  ค่าเป้าหมาย 
  ๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
   ๒)  ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔)  ปลอดสิ่งเสพติด มลภาวะและสิ่งแวดลอ้มไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 

  ๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 

๖.  กลยุทธ ์
๑)  พัฒนาขุดลอก  คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ  สงวนและเก็บกักน้ำเพ่ือการเกษตร  เพ่ือ

การอุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง 
๒)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู  นักเรียน  ให้เป็นผู้มี

คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน  
๓)  พัฒนา ปรับปรุงพันธ์ุพืชและเมล็ดพันธ์ุพืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม         

ลดต้นทุน  เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูป
สินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพ่ือจำหน่วยและเพ่ือการอนุรักษ์ และเพ่ิม
ช่องทางตลาด 

๔)  ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน
ให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และ
คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน  พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น   

๕)  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ  การผลิตและการจำหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
๖)  ดำเนินการโครงการ เพ่ือให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา  อุปสรรค และความ

ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรง  

๗)  ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความ
จำเป็นและความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 

๘)  พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
ท้องถิ่นโคราช  โดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเช่ือมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

๙)  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน  นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายใน
องค์กร  สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การทำวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 

๑๐)  เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  ๑๑)  ส่งเสริม  สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ  หน่วยงานต่างๆ  ในการเตรียมความ
พร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย สนับสนุนการฝึกอบรมจัดต้ังและอบรมอาสาสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร 

๑๒)  พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลองและป่าไม้ให้มี
ความอุดมสมบูรณ์ สร้างจิตสำนึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน จัดทำระบบ
กำจัดขยะรวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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๒.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๑)  การพัฒนาท้องถิ่นให้น่าอยู่ โดยได้รับบริการสาธารณะที่ดีอย่างเพียงพอและทั่วถึง  
๒)  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน ครอบครัวและชุมชนในการพ่ึงตนเอง เป็นชุมชนที่

เข้มแข็งโดยน้อมนำเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต 
๓)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนรอบด้าน เช่น ด้านสังคม ด้านการศึกษา ด้าน

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน แก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 

๔)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล และบูรณาการการ
ทำงานจากทุกภาคส่วน ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 ๒.๘ แผนงาน 
  ๑) แผนงานบริหารงานทั่วไป 
  ๒) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  ๓) แผนงานการศึกษา 
  ๔) แผนงานสาธารณสุข 
  ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
  ๖) แผนงานเคหะและชุมชน 
  ๗) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  ๘) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  ๙) แผนงานการเกษตร 
  ๑๐) แผนงานงบกลาง 

๒.๙  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
   การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ใน 

ภาพรวม  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล     

เป้าประสงค ์ 

ตวัช้ีวดั 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

จดุยืนทางยทุธศาสตร ์
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 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เก่ียวข้อง 
   ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น  ได้ทำการประเมิน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เก่ียวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี   
ด้าน สถานการณ์สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 
ขอบข่ายและปริมาณ

ของปัญหา/ 
ความต้องการ  

พ้ืนท่ีเป้าหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ แนว
โน้มอนาคต 

๑. โครงการสร้าง
พ้ืนฐาน 

๑) ถนนหนทางในหมู่บ้าน
และทางเชื่อมต่อระหว่าง
หมู่บ้าน เป็นหลุมเป็นบ่อ น้ำ
ท่วมขัง การคมนาคมไม่
สะดวก 

- เส้นทางคมนาคม และ
ราง/ท่อระบายน้ำ  

- เส้นทางคมนาคมท่ีเป็น
สาธารณะและประชาชน
มีความต้องการให้
ดำเนินการ 

-มีเส้นทางในการคมนาคม
เพียงพอและ ประชาชน
ได้รับความสะดวกในการ
สัญจรไปมาและ มีราง
ระบายน้ำสามารถระบาย
น้ำได้สะดวก ไม่อุดตัน น้ำ
ไม่ท่วมขัง 

๒) แหล่งน้ำต้ืนเขิน ขาด
แคลนน้ำในช่วงฤดูแล้ง 

- แหล่งน้ำและ
น้ำประปาในการ
อุปโภค-บริโภคและการ
เกษตรกรรม 

- พ้ืนท่ีในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

- ประชาชนมีแหล่งน้ำและ
มีน้ำประปาใช้อย่าง
พอเพียงมีคุณภาพตาม
มาตรฐานมากข้ึน 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
ส่งเสริมการลงทุน 
 

๑) ปัญหาประชาชนทำ
การเกษตร (ทำนา) โดยไม่มี
ระบบชลประทานทำให้เกิด
น้ำท่วมเป็นบางแห่ง เป็นท่ี
ราบสูงก็ขาดน้ำใน
การเกษตร 

- ด้านการเกษตร 
 

- ประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 

สนับสนุนส่งเสริมการทำ
การเกษตรแบบลดต้นทุน
การผลิต 

๒) ปัญหาการใช้เมล็ดพันธ์ุท่ี
ไม่ดี มีศัตรูพืช ดินบางแห่ง
เป็นดินเค็ม 
๓) ทำการเกษตรอาศัย
น้ำฝนเป็นส่วนใหญ่ 
๔) ประชาชนขาดความรู้
ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

-ด้านส่งเสริมกลุ่มอาชีพ - ประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 

-ประชาชนมีความรู้และ
สามารถถ่ายทอดให้ผู้อ่ืน
ได้ 

๕) หลังฤดูการเก็บเกี่ยว 
ประชาชนไม่มีงานทำ 

ประชาชนมีอาชพีเสริม
และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

๖) ประชาชนกู้ยืมเงินจาก
นายทุน 

เงินทุนหมุนเวียน -กลุ่มอาชีพในเขต
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 

ส่งเสริมสนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียนให้กลุ่มอาชีพให้
การบริหารจัดการเกิด
ความเข้มแข็งม่ันคง 
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ด้าน สถานการณ์ภาพแวดล้อม 
ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 
ความต้องการ 

พ้ืนท่ีเป้าหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโน้มอนาคต 

๓.ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๑) การว่างงานในภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ำ 

การฝึกอบรมด้านอาชีพ ประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ให้มรการฝึกอบรม
ด้านอาชีพ ส่งเสริม
อุตสาหกรรม และ
หัตถกรรมในครัวเรือน 

๒) วัฒนธรรม  จารีต
ประเพณีและภูมิปัญหา
ท้องถ่ิน ถูกลืมเลือนไปมาก 

- ศิลปะ วัฒนธรรม  
จารีต ประเพณีและภูมิ
ปัญหาท้องถ่ิน ถูกลืม
เลือนไปมาก 

ประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

- ยกย่อง เชิดชูคนดี
หรือปราชญ์ชาวบ้าน
ในโอกาสต่างๆ เพ่ือ
เป็นตัวอย่างแก่
เยาวชนและ
ประชาชน ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน ไม่ถูก
ลืมและคงอยู่สืบไป 

๓) อนุรักษแ์ละพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- สิ่งแวดล้อม - ผู้ประกอบการและ
ชุมชนในเขตพ้ืนทิ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

- ปัญหาขยะและน้ำ
เสียลดลง 
ผู้ประกอบการ
สามารถกำจัดขยะ
และน้ำเสียเองได้โดย
ไม่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชน  

๔. ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

๑) การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย/ความม่ันคง
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน/ลดอุบัติเหตุทาง
บกและทางน้ำ 

- การรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

-ประชาชนผู้ใช้ถนน 
-ผู้ประสบภัย 

-มีระบบควบคุม
การจราจร เช่น ติดต้ัง
ป้าย/สัญญาณไฟ
กระพริบเพ่ือเตือนให้
ระมัดระวัง 
-มีการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชนละส่วน
ราชการ เช่น การ
ติดต้ังกล้องวงจรปิด  
การให้ผู้นำ อปพร. 
ควบคุมและระงับเหตุ
ทะเลาะวิวาท 

๒) ปัญหาพ่อ แม่ ไปทำงาน
ต่างประเทศ ทำตามเพ่ือน 
เกิดปัญหายาเสพติดและ
อาชญากรรม 

- ด้านยาเสพติด - พ้ืนท่ีในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

- ให้มีการฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับโทษ 
พิษภัยของยาเสพติด   
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ด้าน สถานการณ์ภาพแวดล้อม 
ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 
ความต้องการ 

พ้ืนท่ีเป้าหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโน้มอนาคต 

 ๓) ปัญหาเด็กวัยรุ่นมีการม่ัว
สุมด่ืมสุราและของมึนเมา 
สูบบุหร่ีเพ่ิมมากข้ึน ห่างเหิน
สังคมประพฤติตัวไม่
เหมาะสม ติดยาเสพติด ขาด
ความอบอุ่นจากครอบครัว 

-การป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

- ประชาชนและส่วน
ราชการ 

ส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์สำหรับกลุ่ม
เยาวชน วัยรุ่น 

๕. ด้านการบริหาร
ราชการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

๑) ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในทางการเมืองของ
ประชาชน 

- การมีส่วนร่วม - พ้ืนท่ีในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

- จัดให้มีการประชุม
ประชาคมหมู่บ้าน –
ตำบล 
-ให้ความรู้แก่
ประชาชนเก่ียวกับการ
ปกครองท้องถ่ิน และ
การมีส่วนร่วมทางการ
เมืองของประชาชน 

๒) การบริหารงานและการ
ให้บริการด้านต่างๆ 

-การบริหารและการ
บริการ 

-พ้ืนท่ีในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

-ให้ความรู้แก่บุคลากร
ในองค์การบริหารส่วน
ตำบล เพ่ือเป็นการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน 
-เพ่ิมการให้บริการแก่
ประชาชนอย่างท่ัวถึง
และรวดเร็ว 

 

 
 
 

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาการพัฒนาตามหลัก SWOT ข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบล 
ด่านช้าง สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจ 
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ (รวมฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม)  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๒   ดังน้ี 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การสาธารณูปการ  
(2) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(3) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(4) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(5) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 
 

5.ภารกิจ อำนาจหน้าทีข่ององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ืองทั่วถึงและฝึกอบรมระยะสั้น 
(3) การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(7) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) รณรงค์และจัดกิจกรรมเกี่ยวกับยาเสพติด 
(4) ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องดำเนินการเรื่องยาเสพติดสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
(5) ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือลดอุบัติเหตุ 

 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่  การรวมกลุ่ม  
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(3) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช 
(4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของตำบล  (หน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์) 

 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) ให้มีการจัดระบบกำจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้องพร้อมให้ประชาชนมีจิตสำนึกที่ดี 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวมอย่างถูกต้อง  ลดการใช้สารพิษ  สารเคมี 
(4) เพ่ิมปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้นพร้อมรณรงค์ให้ประชาชนรักษา 
(5) จดัหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 

 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(3) สร้างกิจกรรมชุมชนส่งเสริมประเพณีด้ังเดิม 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุน  
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 

(3) ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการบริหารงานของ  
องค์กรปกครองท้องถิ่น 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
              (๕)  ให้ความรู้เก่ียวกับภารกิจ หลักเกณฑ์วิธีการเก่ียวกับการเลือกต้ังของท้องถิ่น 
 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ต้องดำเนินการตามภารกิจให้สอด 
คล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งน้ีองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ต้องวิเคราะห์
สภาพปัญหาของตำบลโดยอาศัยเคร่ืองมือ SWOTเข้ามาช่วย ประกอบกับการพัฒนาให้ เป็นไปตาม
พระราชบัญญั ติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ .๒๕๓๗ (รวมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) และ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ รวมถึง
กฎหมายอ่ืน ๆ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ได้วิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT แบบ
องค์รวม  ดังน้ี 

1)   จุดแข็ง (S : Strength) 
ระบบการบริหาร 

      มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ 
         มีการแบ่ง แยก/มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 

      การบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล          
      ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม 
      มีการบริหารแบบครอบครัว 

อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
      บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับดี   
      มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง 
      มีแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมกับโครงสร้างอำนาจหน้าที่ 
      มีการทำงานเป็นทีม 

การเงิน/งบประมาณ 
      พัฒนารายได้โดยการปรับปรุงแหล่งรายได้ 
      การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

ศักยภาพของชุมชนและพื้นที่ 
  เป็นที่ ต้ังของโรงงานอุตสาหกรรมทางการเกษตร และโกดังเก็บสินค้าทาง

การเกษตร เช่น ข้าว มันสำปะหลัง 
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      มีประเพณีท้องถิ่น คือ งานบัวไหมบัวใหญ่ ที่จัดอย่างย่ิงใหญ่เป็นประจำทุกปี 
  มีกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็ง 
  มีกลุ่มออมทรัพย์และกองทุนหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  

      มีบุคลากรจากหน่วยงานของรัฐและองค์กรเอกชนที่อยู่ในพ้ืนที่ที่มีความรู้ 
ความสามารถนำแนวคิดมาพัฒนาพ้ืนที่ได้มาก 

      มีเส้นทางคมนาคมสาย ๒๐๒ (สีดา-ชัยภูมิ) ตัดผ่าน สามารถขนส่งสินค้า และ
สินค้าทางการเกษตรได้สะดวก 

      พ้ืนที่ของอำเภอเป็นเขตติดต่อระหว่างจังหวัดนครราชสีมา และชัยภูมิ  
      ทุกหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหอกระจายข่าวประชาสัมพันธ์ให้

ประชาชนในชุมชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 
 

๒)  จุดอ่อน (W : Weakness) 
ระบบการบริหาร 

   กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทำให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติสับสน/ขาดความชัดเจน 

อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
      บุคลากรมีจำนวนน้อย 

การเงิน/งบประมาณ 
      งบประมาณมีจำนวนจำกัด มีรายได้ที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 

ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
      เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแล และบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อม และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
      ขาดระบบกำจัดขยะที่ถูกต้อง 
      ปัญหาดินเค็ม ทำให้การปลูกพืชได้ผลผลิตไม่เต็มที่ ประกอบกับภัยแล้งที่ประสบ

ปัญหาเป็นประจำทุกปี 
      ประชาชนไม่มีสวนสาธารณะเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจและออกกำลังกาย 
      ปัญหาขยะมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะและระบบกำจัดขยะ  

   ปัญหารายได้ของประชาชน ประชาชนส่วนใหญ่ยังมีรายได้ยังมีรายได้น้อยไม่
เพียงพอต่อรายจ่ายที่สูงขึ้น 

 

๓)  โอกาส (O : Opportunity) 
      พัฒนาพ้ืนที่บางส่วนให้เป็นพ้ืนที่อุตสาหกรรมทางการเกษตร                                   
      พ้ืนที่รับผิดชอบมีขนาดเล็ก สามารถพัฒนาได้อย่างทั่วถึง 
      ประชาชนมีความสนใจในกลุ่มอาชีพ 
      ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
      การสร้างความเข้มแข็งตามระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
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  นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด ที่สนับสนุนส่งเสริมด้านการเกษตร การท่องเที่ยว 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ตำบล 
 

    ๔)  อุปสรรค (T : Threat) 
      การรวมตัวของกลุ่มอาชีพไม่ค่อยมั่นคงพอ 
      ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจบทบาทอำนาจหน้าที่ของ อบต. 
      กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่นไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

ภารกิจ 
     ห้วงระยะเวลาในการจัดสรร/เบิกจ่ายเงินอุดหนุนของรัฐบาลล่าช้าไม่แน่นอน 
      ผลการโอนถ่ายภารกิจทำให้มีงาน/หน้าที่ เพ่ิมขึ้นแต่ไม่มีบุคลากรรองรับ 
      ค่าครองชีพสูง 

 

 
 
 

ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

      3.  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
      4.  การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
   4.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
      ๕.  การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๖.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      ๗.  การส่งเสริมรณรงค์ป้องกันยาเสพติด/สิ่งเสพติด 
      ๘.  การส่งเสริมกิจกรรมสตรี  เด็ก  เยาวชน  คนชรา  ให้เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน 
      9.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

       ภารกิจรอง       
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

 
 
    

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  6  ส่วน 
ราชการ  ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
กองส่งเสริมการเกษตร และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น 45 อัตรา  
เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
 
 
 

๖. ภารกิจหลกั และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะดำเนินการ   

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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จำนวนมากใน หน่วยตรวจสอบภายใน และไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังน้ัน จึงมีต้องมีความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นของหน่วยตรวจสอบภายใน และยุบเลิกตำแหน่ง คนงานทั่วไป ใน
กองคลัง เน่ืองจากภารกิจในงานการบัญชีลดลงและเป็นตำแหน่งว่าง เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากน้ียัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ  

ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังน้ี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 

 

 

  
 



 
-31- 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็งS 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 55  ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
3. พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  เน่ืองจาก อบต.  
มีรายได้น้อย 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายถิ่น 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัดT 
1 . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ รรคพ วก จ าก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย จึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
ประชากร และภารกิจ 
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นโยบายและกลยุทธ ์
ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศน์ (ViSion)  การบริหารงานบุคคล “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มคีวามชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

พันธกิจ (Mission) 
 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานของแต่ละคน  ที่เห็นว่า
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

2.  การประชุมพนักงานส่วนตำบล,พนักงานจ้าง 
3.  พัฒนาเครื่องมือเคร่ืองใช้ในสำนักงานให้ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิทธิภาพของงาน 
4.  การปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือหาแนวทางแก้ไข  และพัฒนาให้ดีขึ้น 
 

 

ยุทธศาสตร ์
 

1.  จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
2.  จัดการประชุมพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพ่ือสร้างความคุ้นเคย ให้เกิด

ความรักความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3.  ติดต้ังอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
4.  จัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5.  โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 

  

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

1.  เจ้าหน้าทีแ่ต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามตำแหน่งและหน้าที่ 
 2.  พนักงานสว่นตำบล  พนักงานจ้าง  และสมาชิก อบต. ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 
 3.  พนักงานสว่นตำบล  พนักงานจ้าง  เกิดความคุ้นเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 4.  ได้รับข้อมลูข่าวสารใหม่ๆ  ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

5.  มีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
 6.  การทำงานที่รวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา 
 

นโยบายและกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลด่านชา้ง 
บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยสำคัญและมีค่าย่ิงในการขับเคล่ือนการดำเนินการของ

องค์กร  จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากร
มนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกำลังใจที่ดีเกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น องค์การบริหารส่วนตำบลลุงเขว้า  จึงมีนโยบายและกลยุทธ์
ด้านต่างๆ ดังน้ี 
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1. นโยบายด้านการปรบัปรุงโครงสรา้งระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
  เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเช่ืองโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ ์
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
  2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

2. นโยบายด้านการพฒันาบคุลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเน่ือง โดยการเพิ่มพูน 

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ ์
  1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของอบต. 
  2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ด่านช้าง   
  5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเน่ือง 

3. นโยบายด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน
ด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคงขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมาย
กำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ ์
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  3.ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและคณุประโยชน์ให้องค์กร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
  1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

  2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว้ 
  3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
  4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใน อบต.ด่านช้าง 

6. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลงั 
 1.บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
 2.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
 3.พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 

  4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน โดยให้มีอัตรากำลังในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2564)   

7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคค์วามรู้ 
 1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
 3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. จัดทำ “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” 

 8. นโยบายด้านภาระงาน 
  1.มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
  2.มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
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  3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุกงาน
จะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานประจำทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำคำสั่งการแบ่งงานและกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวน
การปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  1.ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  2.ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน
การเช่ืองโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน 
  3.ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม
แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง งานการเจ้าหน้าที่ต้องมี การประชาสัมพันธ์ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง 
 10.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 

  2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกัน 
  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ืองด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำผล
มาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
 12.นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
  2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจำเดือน เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
  3. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
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  4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้
กองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับ
ทราบเป็นประจำทุกเดือน 
 13. นโยบายด้นการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
  2. จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่ เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3. ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง   
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ง
ได้ประมวล ขึน้จากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงาน
จ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเคร่ืองกำกับความประพฤติ 

 
   

 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ว่ามีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ

รับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง โดยให้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังน้ี ดังน้ี 
                    8.1 โครงสร้าง  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 
      -   งานธุรการ 

- งานอำนวยการและข้อมลูข่าวสาร 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกต้ัง 
- งานควบคุมและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
- งานกิจการสภา 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 
      -   งานธุรการ 

- งานอำนวยการและข้อมลูข่าวสาร 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกต้ัง 
- งานควบคุมและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
- งานกิจการสภา 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

 

๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมาย 
เหตุ 

- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 

- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบข้อบังคับ 

๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูงานกู้ภัย 

๑.๕  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -    งานสงัคมสงเคราะห์ 
      -    งานสง่เสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
๑.๖  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -    งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     -    งานสง่เสริมสุขภาพและสาธารณสขุ 
     -    งานรักษาความสะอาด 
     -    งานควบคุมและจัดการคุณภาพ       
          สิ่งแวดล้อม 
     -    งานควบคุมโรค 
     -    งานบริการสาธารณสุข 
๒. กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน 

- งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒  งานบัญชี 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 

- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 

- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบข้อบังคับ 

๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูงานกู้ภัย 

๑.๕  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -    งานสงัคมสงเคราะห์ 
      -    งานสง่เสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
๑.๖  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -    งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     -    งานสง่เสริมสุขภาพและสาธารณสขุ 
     -    งานรักษาความสะอาด 
     -    งานควบคุมและจัดการคุณภาพ       
          สิ่งแวดล้อม 
     -    งานควบคุมโรค 
     -    งานบริการสาธารณสุข 
๒. กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน 

- งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒  งานบัญชี 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมาย 

เหตุ 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานท ะ เบี ยน เบิ กจ่ าย วัส ดุ ค รุ ภัณ ฑ์ และ

ยานพาหนะ 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ

พิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม

งานบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑณศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

๓.๓  งานประสานงานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ำ 
- งานจัดตกแต่งสถานที ่

๓.๔  งานผังเมอืง 
- งานสำรวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑  งานบริหารงานการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานลูกเสือและยุวกาชาด 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณ ฑ์และ

ยานพาหนะ 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ

พิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม

งานบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑณศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

๓.๓  งานประสานงานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ำ 
- งานจัดตกแต่งสถานที ่

๓.๔  งานผังเมอืง 
- งานสำรวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑  งานบริหารงานการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานลูกเสือและยุวกาชาด 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมาย 

เหตุ 
4.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการ
ศึกษา 

- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและสันทนาการ 

4.๓  งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน 
- งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 

     -    งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5.   กองส่งเสริมการเกษตร 
5.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

5.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบำบัดน้ำเสีย 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    -      งานตรวจสอบภายใน 
    -      งานควบคุมเอกสารหลักฐานทางการเงิน 
    -      งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี 
    -      งานควบคุมคลังพัสดุและยานพาหนะ 
    -      งานควบคุมการจัดซือ้จัดจ้าง 
    -      งานประสานสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
    -      ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

4.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการ

ศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและสันทนาการ 

4.๓  งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน 
- งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 

     -    งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5.   กองส่งเสริมการเกษตร 
5.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

5.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบำบัดน้ำเสีย 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    -      งานตรวจสอบภายใน 
    -      งานควบคุมเอกสารหลักฐานทางการเงิน 
    -      งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี 
    -      งานควบคุมคลังพัสดุและยานพาหนะ 
    -      งานควบคุมการจัดซือ้จัดจ้าง 
    -      งานประสานสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
    -      ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ

ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการ
น้ันจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลง
ในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังน้ี 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ 
 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 6 6 6 6 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
กองคลัง          
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 

8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 



 
-41- 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ 
 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป ๑ - - - - 1 - - ยุบเลิก 
กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู 1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         

ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเกษตร  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน          

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
รวม 45 45 45 45 - - -  

- 
 

 
 
 

 



 
 
 

 

 
 



 

        จำนวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) 

หมายเหตุ ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จำนวน จำนวน เงินเดือน เงินประจำ เพิ่ม/ลด 

    ตำแหน่ง ทั้งหมด (คน) 1(1) ตำแหน่ง1(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง 1 1 478,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 18,120 663,000 679,440 697,560 /(39,880) 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 ว่างเดิม 

 สำนักงานปลัด อบต.                   

3 หน.สำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

4 นักจัดการงานทั่วไป ขก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 /(27,480) 

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 /(17,290) 

6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 /(29,680) 

7 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 /(27,480) 

8 นิติกร ปก. 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 /(16,220) 

9 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 /(24,270) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 175,800 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 182,880 190,200 197,880 /(14,650) 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  1 1 142,200 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 /(11,850) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

12 คนงานทั่วไป  6 6 648,000 0 6 6 6 - - - 0 0 0 648,000 648,000 648,000 /(9,000) 

13 พนักงานขับรถบรรทุก  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 /(9,000) 

14 พนักงานขับรถยนต์  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 /(9,000) 

 กองคลัง                   

15 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 /(35,770) 

16 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1 299,640 0 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 /(24,970) 

17 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 276,960 0 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 /(23,080) 

18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 280,440 0 1 1 1 - - - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440 /(23,370) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 146,880 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,760 158,880 165,240 /(12,240) 

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 151,800 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,920 164,280 170,880 /(12,650) 

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 148,200 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,200 160,440 166,920 /(12,350) 

๙. ภาระค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 



 
 

        จำนวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) 

หมายเหตุ ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จำนวน จำนวน เงินเดือน เงินประจำ เพิ่ม/ลด 

  ตำแหน่ง ทั้งหมด (คน)  ตำแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจ้างทั่วไป                  
22 คนงานทั่วไป  1 - 0 0 - - - /-1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 

 กองช่าง                   
23 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 /(31,880) 

24 นายช่างโยธา 
ปง./
ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 144,840 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,720 156,840 163,200 /(12,070) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                 
26 คนงานทั่วไป  2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 /(9,000) 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 

27 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงาน
การศึกษา) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 /(32,450) 

28 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 271,200 0 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,360 280,080 289,080 298,440 /(22,600) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 119,880 0 1 1 1 - - - 4,800 5,040 5,280 124,680 129,720 135,000 /(9,990) 

30 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1 1 222,360 0 1 1 1 - - - 9,000 9,360 9,720 231,360 240,720 250,440 /(18,530) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                 
31 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 /(9,000) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองเม็ก                 
32 ครู  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจาก 

33 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านตะคร้อโนนทอง                 
34 ครูผู้ดูแลเด็ก  1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจาก 

35 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านโคกสะอาด                 
36 ครูผู้ดูแลเด็ก  1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจาก 

37 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

 
 
 



 
 
 

        จำนวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) 

หมายเหตุ ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จำนวน จำนวน เงินเดือน เงินประจำ เพิ่ม/ลด 

    ตำแหน่ง ทั้งหมด (คน)   ตำแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองส่งเสริมการเกษตร                   

38 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริม
การเกษตร  
(นักบริหารงานเกษตร) ต้น 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 /(31,880) 

39 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

 หน่วยตรวจสอบภายใน                   
40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 /+1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพิ่ม 

.(5) รวม  46 38 8,788,320 420,000 45 45 45 --- - - 634,800 294,720 299,760 9,843,120 10,137,840 10,437,600  

.(6) 
ประมาณการประโยชน์ตอบแทน
อื่นไม่เกิน 15%               1,476,468 1,520,676 1,565,640  

.(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น               11,319,588 11,658,516 12,003,240  

.(8) 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี               24.41 23.94 23.48  

 
หมายเหตุ   งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2564  เปน็เงนิ  46,367,919 

        งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2565  เปน็เงนิ  48,686,315 
        งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2566  เปน็เงนิ  51,120,631 
. 



 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

หน่วยตรวจสอบภายใน

 
 

                                                    กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง         
        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
     

 
 

กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 

สำนักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วน
ตำบล 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง   ระดับ
ต้น) 

กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

-งานการเงิน 
-งานบัญช ี
-งานพัฒนาและจัดเก็บ 
รายได้ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 

-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานส่งเสริมปศสุัตว์ 

-งานก่อสร้าง 
-งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
-งานประสานงาน
สาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 

-งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม 
-งานกิจการโรงเรียน 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลงั ๓ ปี



 

      

 
 
 
 
 

โครงสร้างของสำนักงานปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
-นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (๑)          -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)(1)     -นิติกร (ปก./ชก.)(๑)        พนักงานจ้างทั่วไป                                                          -นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (๑)                             พนักงานจ้างตามภารกิจ       

-นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) (๑)           พนักงานจ้างทั่วไป                                 พนักงานจ้างทั่วไป           - คนงานทั่วไป (๑)                                                                พนักงานจ้างตามภารกิจ                            - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (๑)                             
-เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) (๑)           - คนงานทั่วไป (๑)                             - คนงานทั่วไป (๑)                                   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑)     - คนงานทั่วไป (๑)                        
-พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานทั่วไป (2) 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ  (1) 
 

 
  
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจำ
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

พนักงานจ้าง
ทั่วไประดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน

จำนวน - - - - - - - - ๓ ๒ - ๑ - - ๒ ๘

 

หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (-) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและ
แผน

งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 



 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                      โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
            -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (๑)        -นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (๑)          -นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) (๑) 
             พนักงานจ้างตามภารกิจ        พนักงานจ้างตามภารกิจ                                  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
            -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)                        -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)               -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
            พนักงานจ้างทั่วไป 
            -คนงานทั่วไป  (-) 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 



 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจำ
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

พนักงานจ้าง
ทั่วไประดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน

จำนวน - - - - - ๑ - - ๒ - - ๑ - - ๓ -
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                   
โครงสร้างกองช่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

งานก่อสร้าง
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
งานประสานงานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง 



 

 
 
        -นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (-) 
        พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
        พนักงานจ้างทั่วไป 
        -คนงานทั่วไป  (๒) 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจำ
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

พนักงานจ้าง
ทั่วไประดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน

จำนวน - - - - - ๑ - - - - - - - - ๑ ๒
 

                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                       โครงสร้างกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 



 
 
 
 
    
           -  
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจำ
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

พนักงานจ้าง
ทั่วไประดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน

จำนวน - - - - - ๑ - - - 1 - - - - 2 4 
 
 

 

 
 

                                                                                                      
 
 
 

 
 

                                                                                  โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
 
 

ตำแหน่ง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็ก 
จำนวน - ๑ - 

ผ้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานทั่วไป (๑)

-ครู (๑) 
-ครูผู้ดูแลเด็ก (-) 
-พนักงานจ้างทั่วไป 
-ผู้ดูแลเด็ก (๓)



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   - นักวิชาการเกษตร ปก./ชก.( - )           
 

 
        

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจำ

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

พนักงานจ้าง
ทั่วไประดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน

จำนวน - - - - - ๑ - - - - - - - - - -
 

                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งานส่งเสริมการเกษตร 
งานส่งเสริมปศุสัตว์ 



 
 
 

โครงสร้างหนว่ยตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจำ

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

พนักงานจ้าง
ทั่วไประดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน

จำนวน - ๑ - - - - - - - - - - - - - -

 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงาน อบต.ระดับกลาง) (๑) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานควบคุมเอกสารหลักฐานทางการเงิน 
-  งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญช ี
-  งานควบคุมคลังพัสดุและยานพาหนะ 
-  งานควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง 
-  งานประสานสำนักงานตรวจเงนิแผ่นดิน 
-  ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

๑1   บัญชีแสดงจัดคนลงสต่ำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหนง่ในส่วนราชการ 



 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง   ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ 

/เงินค่าตอบแทน 

๑ นางอรวรรณ  ไชยนรนิทร ์ ปริญญาตรี 
(บริหารรัฐกิจ) 

๒0-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง ๒0-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 478,560 
 

84,0๐๐ 
 

84,0๐๐ 
 

39,88๐ 

๒ -ว่าง- - ๒0-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ๒0-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น - 
 

- 
 

- ตำแหน่งว่าง 

 สำนักงานปลัดอบต.            
๓ -ว่าง- - ๒0-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๒0-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น - 

 
- 
 

- ขอกสถ. 

๔ นางเบญจพร  ศรแผลง ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

๒0-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๒0-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 356,160 
 

- - 29,680 
 

๕ นายจีระพงษ์  พาเก่าน้อย ปริญญาตรี 
(นิติศาสตรบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก. ๒0-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก. 194,640 
 

- - 16,220 
 

๖ นางโสภา  สีมานอก ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๒0-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๒71,44๐ 
 

- - ๒71,44๐ 
 

๗ นายดวงจันทร์  ผาสุข ปริญญาตรี 
(รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก. ๒0-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก. 207,480 
 

- - 17,290 
 

๘ น.ส.ณัชถวิกา  ทองสขุนอก ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๑-๓8๐1-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๒0-๓-๐๑-๓8๐1-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 329,76๐ 
 

- - 27,48๐ 
 

๙ น.ส.พรทิพย ์ศักดิ์กลุพิทักษ์ ปริญญาโท 
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๒0-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 291,240 - - 24,270 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
๑0 น.ส.ขนิษฐา  ขวานเพชร ปริญญาตรี - ผู้ช่วยจพง.พัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยจพง.พัฒนาชุมชน - ๑75,80๐ - - 14,650 
11 น.ส.ปัทมา  ทากดุเรือ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยจพง.สาธารณสุข - - ผู้ช่วยจพง.สาธารณสุข - ๑42,20๐ - - ๑1,85๐ 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
12 น.ส.วชิราภรณ์  ใจมณี ม.๖ - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 9,๐๐๐ - 1,000 ๑๐๘,๐๐๐ 
13 นายนิกรณ์  ลาดบัวผนั ม.๖ - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
14 นายสมคิด  คุณอเนก ปวส. 

(คอมพิวเตอร์) 
- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

15 นายเสรี  มณีสิงห์ ม.๖ - พนักงานขับรถบรรทุก - - พนักงานขับรถบรรทุก - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 



 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง   ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

16 นายณัฐริกา  พลหาญ ม.3 - คนงานทั่วไป - 
 

- คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑7 นายณัฐพล  ไชยบุรี ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
๑8 นายธนาภรณ์  เพียรแก้ว ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

19 น.ส.สาวิตรี  ถาดจังหรีด ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
 กองคลัง             

20 นางบุญช่วย  ไชยบุร ี ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๒0-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 369,480 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

- 411,480 
 

21 น.ส.อมรรัตน์  โยธาฤทธิ์ ปวส. 
(การบัญชี) 

๒0-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

ชง. ๒0-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

ชง. ๒30,40๐ 
 

- -  

22 น.ส.วาสนา  สมบัติไทย ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๔-3204-๐๐๑ นักวิชาการพัสด ุ ปก. ๒0-๓-๐๔-3204-๐๐๑ นักวิชาการพัสด ุ ปก. 233,760 
 

- -  

23 น.ส.รัตนาภรณ์  สันทดั ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๔-3203-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. ๒0-๓-๐๔-3203-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. ๒41,440 
 

- -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
๒4 น.ส.ปวีณา  ผินนอก ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ๑34,280 

 
- -  

 
25 น.ส.ศิณีนาถ ปุกิจ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ๑38,840 

 
- -  

26 น.ส.สุรีพร  จันทร์ภิรมย์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ๑35,600 - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป            

๒7 -ว่าง- - - คนงานทั่วไป - - - - - - 
 

- ยุบเลิก 

 กองช่าง             
๒8 นายจัตวัตน์  ฐานเจรญิ ปริญญาโท 

(วางแผนภาคและเมือง
บัณฑิต) 

๒0-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๒0-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 317,520 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

- ๓59,520 

29 -ว่าง- - ๒0-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒0-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. - 
 

- - ขอกสถ. 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
30 นางวรนุช  ทองภ ู ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑32,240 

 
- -  

 

 



 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง   ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพิ่ม
อื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
31 นายไกรยะสิทธิ์  ตะวงษ์ ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -  
32 น.ส.ทัศนีย์วรรณ  พิศนอก ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

           

๓3 นายโกมุทร์  ชุ่มกลาง ปริญญาโท 
 (การศึกษา
มหาบัณฑิต) 

๒0-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น ๒0-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น 323,760 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

- ๓65,76๐ 

๓4 น.ส.นุจรินย์  ภูศร ี ปริญญาตรี ๒0-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. ๒0-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. 275,760 
 

- - 275,760 
 

๓5 -ว่าง- - ๒0-๓-๐๘-66-๐0373 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๒0-๓-๐๘-66-๐0373 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - - ขอกสถ. 
๓6 นางนงนุช  เชียงพฤกษ์ ศษ.บ. (การศึกษา

ปฐมวัย)  
๒0-๓-๐๘-66-๐0372 ครู คศ.1 ๒0-๓-๐๘-66-๐0372 ครู คศ.1 - - - งบอุดหนุนฯ 

37 -ว่าง- - - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - - รอจัดสรร
อัตรา 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            

38 นายปริญ  จันภิรมย์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑12,28๐ - -  
39 น.ส.รฐา  ชญานัทสิร ิ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 203,40๐ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป            
40 นางอำภา  โพยนอก ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - -  
41 น.ส.ศิริลักษณ์  ศรีอำไพ ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - ๑๐๘,๐๐๐ - -  
42 นางบุญหลาย  สร้างไธสง ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก  - ผู้ดูแลเด็ก - ๑๐๘,๐๐๐ - -  
43 น.ส.จินตนา  ทัพอาสา ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก  - ผู้ดูแลเด็ก - ๑๐๘,๐๐๐ - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร             
๔4 นางภลินี  ทับสีแก้ว ร.ม.  ๒0-๓-๑4-๒๑๐9-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร) 
ต้น ๒0-๓-๑4-๒๑๐9-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร) 
ต้น 329,76๐ 

 
๔๒,๐๐๐ 

 
- ๓71,760 

๔5 -ว่าง- - ๒0-๓-๑4-๓401-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร ปก/ชก. ๒0-๓-๑4-๓401-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. - 
 

- - ขอกสถ. 

 หน่วยตรวจสอบภายใน            
46 - - - - - ๒0-๓-๑2-๓205-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. - - - กำหนดเพิ่ม 



 
 



 

-55- 
 

 
 

นการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรคือ
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เน่ืองจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กรในการดำเนินงาน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากน้ี ปริมาณและ
คุณภาพของบุคลากรก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความ
สมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเน่ือง องค์กร
จะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มี
ศักยภาพอย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมิน
ความรู้ ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด  

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กร อันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานไว้ดังน้ี 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตาม 
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมท่ีหน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทำงาน 
ระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เช่ียวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึง
การขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
เป็นต้น 
    3. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ 

ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะ
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 
   4.ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การ
ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดข้ันตอนการ
ให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
   5.ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลด
ความซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้
คุ้มค่ามากขึ้น 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเน่ืองผ่าน 
การศึกษาทั่งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น และส่งเสริมให้
หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
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5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ 
อย่างต่อเน่ืองและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธ์ิผลในทุกมิติหรือตัวช้ีวัดที่รัฐบาลกำหนด 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ตระหนักเป็นอย่างย่ิง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกันมีการบริหารจัดการที่
เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการ
แบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้อง
เข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้
อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การ
อำนวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การ
บริหารส่วนตำบลด่านช้าง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าว
ทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิด
โอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 
       ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ตามแนวทาง
ข้างต้นน้ัน  กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหน่ึง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  
การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการ
พัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
      การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

   ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง
เล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างย่ิง เน่ืองจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดน้ัน  มีที่มาของแต่
ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณ
ลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยม
พึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ประกอบด้วย 
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 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การทำงานเป็นทีม 

 
 
   
               องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และ 
พนักงานจ้างทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวย 
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน 
จริยธรรม ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชนท์ับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งน้ี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

 
 

 ๑๓. ประกาศคุณธรรม  จรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินและลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 



 

 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  โทร. 0 44975021                 
ที่                      -                                          วันที่         4    สิงหาคม    2563                  

เรื่อง    ขอเชิญร่วมประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี        
 

ถึง  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฯ 
 

  คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ที่  277/๒๕63 ลงวันที่   31  กรกฎาคม ๒๕63  เรื่อง
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6) ซึ่งท่านได้รับแต่งต้ังให้เป็น
คณะกรรมการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี (ปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ด่านช้าง ดังน้ัน เพ่ือเป็นการเตรียมการ วางแผน การกำหนดอัตรากำลัง ยุบเลิกตำแหน่ง ของส่วนราชการในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมหารือแนวทางในการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี (ปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6)  เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ในวันที่ 11 สิงหาคม ๒๕63 เวลา 
10.๐๐ น.  ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง และขอให้คณะกรรมการเตรียมเอกสาร สถิติปริมาณ
งานของส่วนราชการและรายละเอียดเก่ียวกับจำนวนบุคลากรในสังกัด ให้ฝ่ายเลขาก่อนวันประชุมด้วย 
   

   จึงเรียนมาเพ่ือทราบและเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา  และสถานที่ ดังกล่าว  
   

 
 
 
 

(นายทองแดง  ถาพิลา) 
ประธานคณะทำงาน 

 
 
รับทราบ 
 

๑. นางอรวรรณ  ไชยนรินทร์ ……………………………………….. 
 

๒. นายโกมุทร์  ชุ่มกลาง ……………………………………….. 
 

๓. นางบุญช่วย  ไชยบุรี ……………………………………….. 
 

๔. นายจัตวัฒน์  ฐานเจริญ ……………………………………….. 
 

๕. นางภลินี  ทับสีแก้ว ……………………………………….. 
 

๖. นางโสภา  สีมานอก ……………………………………….. 
 

๗. นางเบญจพร  ศรแผลง ……………………………………….. 



 

 
 

  
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
ที่    313 / 2563 

เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
……………………………………………. 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  จะดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่งน้ันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังน้ันเพ่ือให้การ
ดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
เป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังน้ี 
  1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564–
2566 ดังน้ี 
        1.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
    2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
     3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล          กรรมการ 
    4.  ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
     5.  ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
     6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
    7.  ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ  
    8  หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         กรรมการและเลขานุการ 
    9  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังน้ี 
   2.1  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย  ด้านความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร    ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม     
   2.2 จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ตรวจสอบ    กำกับดูแลและติดตามประเมินผล 
การดำเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.3 ดำเนินการด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต และยัง่ยืน 
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 ทั้งน้ีต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 
       สั่ง  ณ  วันที่   21   สิงหาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 
      
      
         (นายทองแดง  ถาพิลา) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ประชุมคณะทำงานการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 

  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
ครั้งที่ 1 /2563  

วันที่  11  สิงหาคม  2563  เวลา  10.00  น.  ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 

ลำดับที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายทองแดง ถาพิลา ประธานกรรมการ  

 
2 นางอรวรรณ  ไชยนรินทร์ กรรมการ  

 
3 นายโกมุทร์  ชุ่มกลาง กรรมการ  

 

4 นางบุญช่วย  ไชยบุรี กรรมการ  

 
5 นายจัตวัฒน์  ฐานเจริญ กรรมการ  

 
6 นางภลินี  ทับสีแก้ว กรรมการ  

 
7 นางโสภา  สีมานอก กรรมการและเลขานุการ  

 
8 นางเบญจพร  ศรแผลง ผู้ช่วยเลขานุการ  

 

 
 

 
 



 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 

เรื่อง  การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
................................................... 

 

  ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดจังหวัดนครราชสีมา  ได้ประกาศเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของพนักงานตำบลจากเดิมให้เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารส่วน
ตำบล คือขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารส่วนตำบล คือ ประเภท
สามัญ ประเภทสามัญระดับสูง และประเภทพิเศษ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครราชสีมา  เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
 

  ฉะน้ัน  อาศัยความตามมาตรา 15  ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  ในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่  27  พฤษภาคม 2563  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง (ขนาด
กลาง)  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ และได้จัดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งพนักงาน
ส่วนตำบลในแผนอัตรา 3 ปี  เป็นไปตามเง่ือนไขของประเภทองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญแล้ว 
 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  4  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.  2563  
 
 
 

 
(นายทองแดง  ถาพิลา) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 
 
 

 

 

 

 
 



 

รายงานการประชุม 
คณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ี 

ครั้งที่ 1/2563 
วันที่ 11  สงิหาคม  2563  เวลา  10.00 น.  

ณ  ห้องประชมุองค์การบริหารส่วนตำบลด่านชา้ง  
ผู้มาประชุม 

ลำดับที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายทองแดง ถาพิลา ประธานกรรมการ ทองแดง ถาพิลา 
2 นางอรวรรณ  ไชยนรินทร ์ กรรมการ อรวรรณ  ไชยนรินทร ์
3 นางบุญช่วย  ไชยบุรี กรรมการ บุญช่วย  ไชยบุร ี
4 นายจัฒวัฒน์  ฐานเจริญ กรรมการ จัฒวัฒน์  ฐานเจริญ 
5 นายโกมุทร์  ชุ่มกลาง กรรมการ โกมุทร์  ชุ่มกลาง 
6 นางภลินี  ทับสีแก้ว กรรมการและเลขานุการ ภลินี  ทับสีแก้ว 
7 นางเบญจพร  ศรแผลง ผู้ช่วยเลขานุการ เบญจพร  ศรแผลง 

 

เริ่มประชุมเวลา  10.00 น.  
ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธานกรรมการ ตามท่ีแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององค์กร 
 ปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2563  ซึ่ง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2564 – 2566 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลังฉบับเดิมจะครบกำหนด 
เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลด้านการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างต่อเน่ืองมีผลบังคับใช้ได้ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563 ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  จะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามหนังสือสั่งการ ที่ว่าการอำเภอบัวใหญ่ 
ที่ นม 0023.22/ว 1050  ลงวันที่  30 มิถุนายน 2563 

1.1 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ที่  277/2563  ลงวันที่  31  กรกฎาคม  
2563  เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2564 – 2566 ดังน้ี 
1.1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานกรรมการ 
1.1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
1.1.3 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       กรรมการ 
1.1.4 ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
1.1.5 ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
1.1.6 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
1.1.7 ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร  กรรมการ  
1.1.8 หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
1.1.9 นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
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- คณะทำงานมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยให้
คำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และ
ปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรร
เงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ในระยะเวลา 3 ปี 

1.2 ภาระค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรในแต่ละอบต. ต้องไม่เกินร้อยละ  40  เน่ืองจากกฎหมาย
กำหนดไว้ ซึ่งเราจะได้ พิจารณากันต่อไป 
 

ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 
 

ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ประธานกรรมการ - การพิจารณากำหนดตำแหน่งเพ่ิมและยุบเลิก ตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการ ในการจัดทำแผน

อัตรากำลังประจำปี  2564 – 2566  กระบวนการที่มาในการกำหนดตำแหน่ง มีวิธีและการ
ดำเนินการในการคัดเลือก ตำแหน่งที่ควรยุบและเพ่ิมโดยเร่ิมจากส่วนราชการไหน ที่ไปที่มาใน
การพิจารณายุบเลิกหรือเพ่ิมตำแหน่งน้ัน  ให้ผู้ช่วยเลขาฯช้ีแจงให้คณะกรรมการทราบด้วย   

ผู้ช่วยเลขาฯ  - การกำหนดตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการ น้ันได้มีหนังสือให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาจัดทำ
ตารางการทำงานของส่วนราชการในกรอบระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา เพ่ือนำมาใช้ในการพิจารณา
ว่า ตำแหน่งใดควรยุบ ตำแหน่งใดควรเพ่ิมซึ่ง เราจะยุบหรือจะเพ่ิมน้ัน จะพิจารณาจากค่างานที่
แต่ละส่วนราชการปฏิบัติงานจริงใน 3  ปีที่ผ่านมา  ในการเสนอยุบเลิกหรือเพ่ิมตำแหน่งในแต่ละ
ส่วนราชการเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย เห็นควรให้แต่ละส่วนราชการเสนอความคิดเห็นและ
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาโดยเรียงลำดับจากส่วนราชการต่างๆ ต้ังแต่สำนักปลัด กองคลัง 
กองช่าง  กองการศึกษาฯ  กองส่งเสริมการเกษตร และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยการพิจารณา
ขอให้หัวหน้าส่วนตามลำดับ นำเสนอผลการดำเนินงานในช่วงระยะเวลา 3 ปี ต่อที่ประชุมค่ะ  
เพ่ิมเติมอีกเล็กน้อยค่ะ ปัจจุบันการคำนวณค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
ข้อบัญญัติปี 2564 อยู่ที่ 46,367,919 บาท ประมาณร้อยละ  24.41  จึงเห็นควรให้ส่วน
ราชการที่จะเพ่ิมตำแหน่งพิจารณาถึงงบประมาณและค่าร้อยละดังกล่าวด้วยค่ะ  ส่วนค่างานที่
ประธานให้แต่ละส่วนราชการส่งมาให้ผู้ ช่วยเลขาฯน้ัน ผู้ช่วยเลขาฯได้ดำเนินการรวบรวม
เรียบร้อยแล้ว โดยแต่ละส่วนราชการบันทึกส่งมายังผู้ช่วยเลขาฯก่อนวันประชุม  ทุกส่วนราชการ 
ดังน้ันแล้วจึงขอแจ้งปริมาณงาน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณากำหนดตำแหน่ง เพ่ิมลด หรือปรับ
เกลี่ยอัตรา รายละเอียดตามที่สำเนาให้ทุกท่าน ซึ่งขอแจ้งในที่ประชุมคร่าวๆดังรายละเอียดดังน้ี 
สถิติปริมาณงานในรอบปีแต่ละส่วนราชการที่ผ่านมา  

 

ลำดับที่ ส่วนราชการ เวลาทั้งหมดต่อปี(นาที) จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น 172,560 2   คน 
2 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1,476,480 17  คน 
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ลำดับที่ ส่วนราชการ เวลาทั้งหมดต่อปี (นาที) จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ 
3 กองคลัง 659,590 7    คน 
4 กองช่าง 488,590 5    คน 
5 กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 985,160 11  คน 
6 กองส่งเสริมการเกษตร 213,660 2   คน 
7 หน่วยตรวจสอบภายใน 109,920 1   คน 

 

ประธานกรรมการ - ครับสำหรับแนวทางการวิเคราะห์ค่างาน ผู้ช่วยเลขาฯได้นำเรียนให้ที่ประชุมทราบแล้ว และการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิมหรือยุบเลิกน้ัน ให้หัวหน้าส่วนราชการนำเสนอ โดยเริ่มต้ังแต่สำนักปลัดอบต. 
กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาฯ และกองส่งเสริมการเกษตร หน่วยตรวจสอบภายในเป็น
ลำดับสุดท้ายและเมื่อหัวหน้าส่วนราชการได้นำเสนอเรียบร้อยแล้ว เป็นรายส่วนราชการ ให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่ละส่วนราชการไปพร้อมกัน โดยพิจารณาดูภาระหน้าที่งานในสายงาน
น้ัน และค่าใช้จ่ายในงบบุคลากรเป็นหลัก เชิญเลยครับ  

ปลัดอบต. ปัจจุบันตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลว่าง และองค์การบริหารส่วนตำบลได้
ประกาศรับโอนย้ายอยู่ ดังน้ันตำแหน่งดังกล่าวจึงยังคงไว้ 

 

นักจัดการงานท่ัวไป - สำนักปลัด ปัจจุบันมีตำแหน่ง รวมทั้งสิ้น  12 ตำแหน่ง 17 อัตรา โดยแบ่งออกเป็น  
ข้าราชการ  7 ตำแหน่ง 7 อัตรา  และพนักงานจ้าง 5 ตำแหน่ง 10 อัตรา ดังน้ี 

  

ลำดับ ช่ือ – สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 -ว่าง- หัวหน้าสำนักปลัด อบต. ขอใช้บัญชี กสถ. 

2 นางเบญจพร  ศรแผลง นักทรัพยากรบุคคล  
3 นางโสภา  สีมานอก นักจัดการงานท่ัวไป  

4 นางณัชถวิกา  ทองสุขนอก นักพัฒนาชุมชน  
5 นายจีระพงษ์  พาเก่าน้อย นิติกร  
6 นายดวงจันทร์  ผาสขุ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
7 น.ส.พรทิพย์  ศักด์ิกุลพิทักษ์ จพง.ธุรการ  
8 นางสาวขนิษฐา  ขวานเพชร ผช.จพง.พัฒนาชุมชน พนักงานจ้างตามภารกิจ 
9 นางสาวปัทมา  ทากุดเรือ ผช.จพง.สาธารณสุข พนักงานจ้างตามภารกิจ 

10 นายสมคิด  คณุอเนก พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างทั่วไป 
11 นายเสรี  มณีสงิห์   พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ พนักงานจ้างทั่วไป 
12 นายณัฐพล  ไชยบุรี คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 
13 นางสาวณัฐริกา  พลหาญ คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 
14 นางสาววชิราภรณ์  ใจมณ ี คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 
15 นายนิกรณ์  ลาดบัวผัน คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 
16 นายธนากรณ์  เพียรแก้ว คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 
17 นางสาวสาวิตรี  ถาดจังหรีด คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 

  



 

                     ปัจจุบันในส่วนของข้าราชการ จะมีตำแหน่งว่าง จำนวน  1 อัตรา คือ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด 
อบต.(ต้น) ปัจจุบันให้นักจัดการงานทั่วไปรักษาราชการ แต่ก็ได้มีการกำหนดตำแหน่งน้ียังคงอยู่ค่ะ 
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 เน่ืองจากเป็นตำแหน่งที่ขอกสถ.สอบให้ ในส่วนสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มี
กรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับปริมาณงานแล้ว จึงไม่ประสงค์ที่จะกำหนดตำแหน่งเพ่ิมหรือปรับ
ลดในกรอบอัตรากำลัง เห็นควรคงตำแหน่งเดิมไว้ทั้งหมด 

 

ผอ.กองคลัง       - กองคลัง ตำแหน่งของข้าราชการ และพนักงานจ้างในปัจจุบัน มีอยู่ดังน้ี ค่ะ  
ลำดับ ช่ือ – สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1 นางบุญช่วย ไชยบุรี ผู้อำนวยการกองคลัง  
2 นางสาววาสนา  สมบัติไทย นวก.พัสดุ  
3 นางสาวรัตนาภรณ์ สันทัด นวก.จัดเก็บรายได้  
4 นางสาวอมรรัตน์  โยธาฤทธ์ิ จพง.การเงินและบัญชี  
5 นางสาวศิณีนาถ  ปุกิจ ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
6 นางสาวสุรีพร  จันทร์ภิรมย์ ผช.จพง.พัสดุ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
7 นางสาวปวีณา  ผินนอก ผช.จพง.การเงินและบัญชี พนักงานจ้างตามภารกิจ 
8 -ว่าง- คนงานทั่วไป ขออนุมัติยุบเลิก 

1. ข้าราชการ  4 ตำแหน่ง  มีคนครอง 4 ตำแหน่ง  เห็นควรคงตำแหน่งเดิมไว้ 
2. ตำแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ มี 3 ตำแหน่ง  ซึ่งพนักงานจ้างทั้ง 3 รายได้ทำหน้าที่

อย่างดีและเหมาะสมกับปริมาณงานแล้ว จึงเห็นควรคงไว้เช่นกัน 
3. ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป ขออนุมัติยุบเลิก 1 ตำแหน่ง คือ ตำแหน่ง คนงานท่ัวไป เนื่อง 

จากเป็นตำแหน่งว่าง และควบคุมภาระค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามมาตรา ๓๕ กำหนด  
 

      ผอ.กองช่าง   - กองช่างมีตำแหน่งในปัจจุบัน ได้แก่  ข้าราชการ   2  อัตรา และพนักงานจ้าง 3  อัตรา  ดังน้ี 
ลำดับ ช่ือ – สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายจัตวัฒน์  ฐานเจริญ ผู้อำนวยการกองช่าง  
2 -ว่าง- นายช่างโยธา ขอใช้บัญชี กสถ. 
3 นางวรนุช  ทองภู ผู้ช่วยจพง.ธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4 นายไกรยะสิทธ์ิ  ตะวงษ์ คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 
5 นางสาวทัศนีย์วรรณ  พิศนอก คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป   

 กองช่างตอนน้ี มีตำแหน่งว่าง คือ ตำแหน่ง นายช่างโยธา ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลได้ขอให้ 
กสถ.สอบให้ ดังน้ันแล้วตำแหน่งดังกล่าวจึงยังคงไว้ ในส่วนของการกำหนดตำแหน่งเพ่ิมหรือลด 
ตอนน้ียังไม่มีครับ  

 

  ผอ.กองการศึกษา - กองการศึกษา ปัจจุบันมีตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ทั้งสิ้น 7 ตำแหน่ง  
11 อัตรา โดยแบ่งออกเป็น ข้าราชการ 2 ตำแหน่ง  2 อัตรา  พนักงานครู 1 ตำแหน่ง 3 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 ตำแหน่ง 2 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป  2 ตำแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้ 

ลำดับ ช่ือ – สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 นายโกมุทร์  ชุ่มกลาง ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    



 

2 นางสาวนุจรินย์  ภูศร ี นักวิชาการศึกษา  
3 นางนงนุช   เชียงพฤกษ์ ครู เงินอุดหนุน 
4 -ว่าง- ครูผู้ดูแลเด็ก ขอใช้บัญชี กสถ. 
5            -ว่าง- ครูผู้ดูแลเด็ก รอกรมจัดสรรตำแหน่ง 
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ลำดับ ช่ือ – สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
6 นางสาวรฐา  ชญานัทสิร ิ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
7 นายปริญ  จันภิรมย์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
8 นางอำคา  โพยนอก คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป 
9 นางบุญหลาย  สร้างไธสง ผู้ดูแลเด็ก เงินอุดหนุน 

10 นางสาวศิริลักษณ์  ศรีอำไพ ผู้ดูแลเด็ก เงินอุดหนุน 
11 นางสาวจินตนา  ทัพอาสา ผู้ดูแลเด็ก เงินอุดหนุน 

 

ในส่วนของความต้องการกำลังคน ในกองการศึกษามีตำแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก ที่ว่าง 2 อัตรา แต่
ตอนน้ีอยู่ระหว่างขอใช้บัญชี กสถ. จำนวน 1 อัตรา และครูผู้ดูแลเด็ก อีก 1 อัตราที่ว่าง รอ
จัดสรรตำแหน่งจากกรม ดังน้ันแล้วยังคงตำแหน่งไว้ และให้บรรจุงบประมาณในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือรองรับอัตราคนที่จะมาบรรจุ ในส่วนของการกำหนดตำแหน่งเพ่ิมหรือลด ตอนน้ียังไม่มีครับ 

 

ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร - ในส่วนของกองส่งเสริมการเกษตร เรานั้น อัตรากำลังปัจจุบัน มีดังน้ีค่ะ   
ลำดับ ช่ือ – สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1 นางภลินี  ทับสีแก้ว ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร  
2 -ว่าง- นักวิชาการเกษตร ขอใช้บัญชี กสถ. 

 
 

 ปัจจุบันในส่วนของข้าราชการ จะมีตำแหน่งว่าง จำนวน 1 อัตรา คือ ตำแหน่ง นักวิชาการเกษตร 
การกำหนดตำแหน่งน้ียังคงอยู่ไว้ เน่ืองจากเป็นตำแหน่งที่ขอ กสถ. สอบให้ ในส่วนของการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิมหรือลด ตอนน้ียังไม่มีค่ะ 

 

ปลัด อบต.    -ในส่วนหน่วยตรวจสอบภายใน ดิฉันขอเสนอตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน เพ่ือปฏิบัติ 
    งาน ควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ควบคุมเอกสารหลักฐานทางการเงินและบัญชี  
    ควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างและตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งเป็นตำแหน่งที่จำเป็นมาก 
 

ประธานกรรมการ - เรื่องอ่ืนๆ มีใครจะเสนอเรื่องอะไรอีกหรือไม่ 
ปลัด อบต. - ขอนำเรียนในที่ประชุมดังน้ีนะค่ะ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ของ อบต.ด่านช้าง 

ตามแผนพัฒนาของ อบต.ด่านช้าง กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ดังน้ีค่ะ 
  ยุทธศาสตร์ที่  1   โครงการสร้างพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่  2   ด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมการลงทุน 
  ยุทธศาสตร์ที่  3   ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  ยุทธศาสตร์ที่  4   ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
  ยุทธศาสตร์ที่  5   ด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ    



 

ค่ะสำหรับ ข้อมูลเก่ียวกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน
ช้าง ก็เป็นอย่างที่ดิฉันได้นำเรียนให้ที่ประชุมทราบค่ะ และเห็นควรให้กำหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปีด้วยค่ะ 

 

มติที่ประชุม      ให้ยุบเลิกตำแหน่ง คนงานทั่วไป(พนักงานจ้างทั่วไป) กองคลัง จำนวน 1 ตำแหน่ง และกำหนด                    
                    ตำแหน่งเพ่ิมในหน่วยงานตรวจสอบภายใน จำนวน  1 ตำแหน่ง คือ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจ 
                    สอบภายใน(ปก/ชก)  ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2564 – 2566 
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ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ   
ประธานกรรมการ - เรื่องอ่ืน ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 
 
เลิกประชุม เวลา  12.00 น. 
 
 
           (ลงช่ือ)       เบญจพร  ศรแผลง   ผู้จดรายงานการประชุม 
              (นางเบญจพร  ศรแผลง) 
                  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
  
 

                                                      (ลงช่ือ)        โสภา  สีมานอก    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                  (นางโสภา  สีมานอก) 
                กรรมการและเลขานุการ 
 
 
 
      (ลงช่ือ)      ทองแดง  ถาพิลา    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
       (นายทองแดง  ถาพิลา) 
                   ประธานกรรมการ 
 
 
  
 
 
 
 
 



 

ระเบยีบวาระการประชุม 
คณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

ครั้งที่ 1/2563 
วันที่ 11   สิงหาคม   2563  เวลา  10.00 น.  
ณ  ห้องประชมุองค์การบริหารส่วนตำบลด่านชา้ง 

 

ระเบียบวาระที่ 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
1.1  คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ที่ 277 /2563  ลงวันที่  31 กรกฎาคม 

 2563  เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
      2564 – 2566  ดังน้ี 

       1.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
    2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
     3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล          กรรมการ 
    4.  ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
     5.  ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
     6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
    7.  ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ  
    8  หัวหน้าสำนักปลัด            กรรมการและเลขานุการ 
    9  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

- คณะทำงานมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้
คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ในองค์การบริหารส่วนตำบลตลอดทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงิน
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ในระยะเวลา 3 ปี 

1.2 ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 กำหนดไว้ ค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร ในแต่ละ
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องไม่เกินร้อยละ 40 เน่ืองจากกฎหมายกำหนดไว้ ซึ่งเรา
จะได้พิจารณากันต่อไป 

ระเบียบวาระที่  2  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา        
ระเบียบวาระที่  3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
ระเบียบวาระที่  4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

พิจารณาแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง โดยเสนอปริมาณงาน 
จำนวนบุคลากรในสังกัด เป็นรายส่วนราชการ   
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ระเบียบวาระที่  5  เรื่องอ่ืน ๆ  
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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