๒๓

ส่วนที่  ๑
บทนำ

โดยที่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด  ๖  กำหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  เพื่อทำหน้าที่ในการกำหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะดำเนินการติดตามและประเมินผลเอง  หรือผู้บริหารท้องถิ่นอาจมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการภายใต้ข้อกำหนดขอบข่ายและรายละเอียดที่คณะกรรมการฯ  กำหนดก็ได้ และให้คณะกรรมการฯรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็น  ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อนำเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ได้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ซึ่งประกอบด้วย
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง

ประธานกรรมการ
2. นายบัวพันธ์  ศรีศาลาแสง   ผู้แทนสมาชิก องค์การบริหารส่วนตำบล หมู่ที่ 2
 
กรรมการ
3. นายอนุรักษ์  ถาดจังหรีด    ผู้แทนสมาชิก องค์การบริหารส่วนตำบล หมู่ที่ 6

กรรมการ
4. นางทัศนีย์    วงษ์ชาลี       ผู้แทนสมาชิก องค์การบริหารส่วนตำบล  หมู่ที่ 7

กรรมการ

5. นายบัวศรี     เอี่ยมศรี       ผู้แทนประชาคม

กรรมการ
6. นายชาตรี     พานิดม        ผู้แทนประชาคม 


กรรมการ
7. นายวัน            แก้วโนนเห้า      ผู้ทรงคุณวุฒิ


กรรมการ
8. นายประยูร   มีชัย
         ผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการ
9. หัวหน้าส่วนการคลัง



กรรมการ
10. หัวหน้าส่วนโยธา



กรรมการ
11. หัวหน้าสำนักปลัด



กรรมการ
12. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
                                                   กรรมการและเลขานุการ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
1. กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปีทั้งนี้ให้ติดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ได้มีการประชุมเพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผล  โดยพิจารณาให้ใช้คู่มือการติดตามและประเมินผลฯ  ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นหลักในการพิจารณากำหนดวิธีการและห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
วิธีการติดตามและประเมินผล
๑.  การติดตาม (Monitoring)  เป็นการติดตามเพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานต่าง ๆได้ดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใด  และเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในแผนดำเนินการประจำปีหรือไม่  หรือมีปัญหาข้อขัดข้องประการใดที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่กำหนดไว้  โดยให้ทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  จัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาเป็น  ๒  ไตรมาส  ดังนี้
ไตรมาสที่  ๑  (ตุลาคม ๒๕๕5-มีนาคม ๒๕๕๖)

รายงานภายในเดือนมีนาคม ๒๕๕๖
ไตรมาสที่  ๒  (เมษายน ๒๕๕๖-กันยายน ๒๕๕๖)
  
รายงานภายในเดือนกันยายน ๒๕๕๖

๒.  การประเมินผล (Evaluation)   โดยแบ่งการประเมินเป็น  ๒  ระดับ  ได้แก่
     ๒.๑  การประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ  โดยพิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ   สำหรับโครงการที่เป็นการจัดการอบรม/ศึกษาดูงานได้มีการประเมินผลความสำเร็จของเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี    โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการทำการสำรวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน ที่มีต่อการดำเนินการในภาพรวมของโครงการ  และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา   เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนา/ปรับปรุงการดำเนินงานโครงการนั้น ๆต่อไป 

     ๒.๒  การประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยพิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการ   และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ใช้จริงของโครงการที่ได้รับงบประมาณในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา   เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ ๒   เพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้าน รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  และนำเสนอเป็นข้อมูลต่อผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป 
ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล

๑.  การติดตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ  

     -   ระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ  โดยผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานจะติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะตามความเหมาะสมของโครงการแต่ละประเภท และผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องประเมินผลโครงการเมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นแต่ละโครงการ

     -   ระดับองค์กร  กองวิชาการและแผนงานจะรวบรวมผลการติดตามและประเมินผลจากทุกหน่วยงานเป็นภาพรวมของ องค์การบริหารส่วนตำบล  โดยให้ทุกหน่วยงานรายงานผลเป็นรายไตรมาส (ทุก ๖ เดือน) เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการฯ    และเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่  ๒  จึงนำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์และจัดทำเป็นรายงานการการติดตามและประเมินผลประจำปีเสนอคณะกรรมการฯพิจารณา   เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบล  สภา องค์การบริหารส่วนตำบล  และประกาศให้ประชาชนทราบต่อไป

๒.  การติดตามประเมินความสำเร็จของตามยุทธศาสตร์การพัฒนา   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะดำเนินการประเมินผลปีละ  ๒  ครั้ง  ก่อนที่จะจัดทำแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป  เพื่อให้เห็นว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาด้านใดที่ประสบความสำเร็จเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้   หรือมีปัญหาอุปสรรคที่ทำให้ไม่ประสบความสำเร็จ  หรือมียุทธศาสตร์ด้านใดที่ควรปรับเปลี่ยนแนวทางหรือโครงการพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมและสอดคล้อง  เพื่อนำเสนอต่อคณะผู้บริหารเป็นข้อมูลในการจัดลำดับความสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาก่อนที่จะจัดทำแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป
ส่วนที่ ๒
แนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสามปี   พ.ศ.๒๕๕๖

 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  ตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๕๘) โดยพิจารณาความสอดคล้องของโครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงสามปี  (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๕๘) และการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีสำหรับโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ต่างๆ  เพื่อจัดทำเป็นรายงานการติดตามและประเมินผลภาพรวมของความสำเร็จในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ในส่วนที่ ๒ นี้  จึงเป็นการสรุปนโยบายของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๘)   และการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖   เพื่อให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างได้กำหนดไว้  และได้นำมาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานต่อไป

1. วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดหมาย  และปรารถนา  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ตำบลด่านช้าง เป็นตำบลที่มีทรัพยากรน้ำที่มีค่า แต่ยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมใช้ชีวิตอย่างชนบทที่สงบสุขเรียบง่าย และคาดการณ์ว่าในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่มีการพัฒนาแหล่งน้ำ พัฒนายกระดับผ้าไหมพื้นเมือง ส่งเสริมการเกษตร  ลดการใช้สารเคมีประชาชนหันมาใช้ปุ๋ยชีวภาพมากขึ้น ประชาชนมีรายได้เพิ่มและมีจิตสำนึกที่ดีที่จะร่วมมือกันพัฒนาตำบล   จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์   คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคตดังนี้
“ท้องถิ่นน่าอยู่   ชุมชนเข้มแข็ง   ประชาชนมีการศึกษา   ก่อเกิดคุณภาพชีวิตที่ดี”
2. พันธกิจ
1. พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่   โดยได้รับบริการสาธารณะที่ดีอย่างเพียงพอและทั่วถึง
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน ครอบครัว  และชุมชนในการพึ่งตนเอง เป็นชุมชนที่เข้มแข็งโดยน้อมนำเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนรอบด้าน เช่น ด้านสังคม ด้านศึกษา ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นต้น
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล และบูรณาการการทำงานจากทุกภาคส่วน ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
3. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
1. ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ชุมชนเข้มแข็งปลอดยาเสพติด
2. การได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและเสมอภาค
3. อนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จัก และส่งเสริมเกษตรอินทรีย์
4. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษให้บ้านเรือนและชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข
5. ประชาชนมีศักยภาพ มีความรู้มีรายได้เพียงพอสามารถพึงตนเองได้
6. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีแบบบูรณาการและมีส่วนร่วม
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี

เพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มียุทธศาสตร์หลักที่จะดำเนินการให้ประสบความสำเร็จรวม  ๕ ยุทธศาสตร์ และมีแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง จำนวน 18 แนวทางการพัฒนา ดังนี้
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	๑.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาถนน สะพาน ทางระบายน้ำให้เพียงพอ ทั่วถึงและได้มาตรฐาน

	 
	๑.๒ ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาแหล่ง ชลประทาน ฝายทำนบกั้นน้ำ ขุดลอก ขุดสระ พัฒนาแหล่งน้ำ ระบบประปา ให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรกรรม

	 
	๑.๓ ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาไฟฟ้า ขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ

	   
	๑.๔ ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาสถานที่เพื่อนันทนาการ

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	๒.๑ พัฒนาความรู้ด้านวิชาการ ส่งเสริมและพัฒนา ด้านคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร เกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ตลอดจนการเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการตลาด

	 
	๒.๒ ส่งเสริมอาชีพและการรวมกลุ่มอาชีพ

	 
	๒.๓ ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการ


	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต
	๓.๑ พัฒนาและส่งเสริมด้านการศึกษาทุกระดับ
๓.๒ พัฒนาและส่งเสริมด้านการศึกษาทุกระดับ

	
	๓.๓ พัฒนาและส่งเสริมด้านสาธารณสุข

	 
	๓.๔ พัฒนาและส่งเสริมด้านสาธารณสุข

	 
	๓.๕  พัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม

	 
	๓.๖ พัฒนาและส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการ

	 
	

	
	

	
	

	๔.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
	๔.๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัย การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/ความมั่นคง/ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/ลดอุบัติเหตุจราจรทางบก/ทางน้ำ
๔.๒ ส่งเสริมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

	๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ
	๕.๑ ส่งเสริมศักยภาพของท้องถิ่นในทุกด้านๆ ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี

	    
	๕.๒ เพิ่มศักยภาพของท้องถิ่นในทุกๆด้าน ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี

	 
	๕.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และการบูรณาการจากทุกภาคส่วน


5. การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๕๖
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖   จำนวนทั้งสิ้น  ๒๕,๓๙๓,๐๓๐ บาท   โดยแยกเป็นงบประมาณรายจ่ายประเภทต่าง ๆ ดังนี้
ตารางที่ ๑   แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายแต่ละประเภท
	ประเภทงบประมาณรายจ่าย
	จำนวนงบประมาณรายจ่าย
	คิดเป็นร้อยละของงบประมาณรายจ่ายทุกประเภท

	๑. งบบุคลากร (เงินเดือน / ค่าจ้าง)
๒. งบสาธารณูปโภค
๓. งบกลาง
๔. งบดำเนินการ  (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ)

๕. งบรายจ่ายอื่น

๖. งบพัฒนา  (โครงการก่อสร้าง / จัดซื้อครุภัณฑ์)
๗. งบอุดหนุน
	๗,๔๗๑,๘๘๐.๐๐
๒๔๖,๐๐๐.๐๐
๑,๓๘๐,๗๒๐.๐๐
๙,๔๓๐,๘๘๐.๐๐
๖๖,๙๕๐.๐๐
๓,๕๐๓,๖๐๐.๐๐
๓,๒๙๓,๐๐๐.๐๐
	๒๙.๔๒
๐.๙๗
๕.๔๔
๓๗.๑๔
๐.๒๖
๑๓.๘๐
๑๒.๙๗

	รวมทั้งสิ้น
	๒๕,๓๙๓,๐๓๐.๐๐
	๑๐๐.๐๐



หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างได้นำงบประมาณ จำนวน ๒๕,๓๙๓,๐๓๐ บาท ที่ได้รับจัดสรรนี้ ไปใช้ในการดำเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ทั้งในส่วนที่เป็นงานบริการที่มีลักษณะเป็นงานประจำและการดำเนินกิจกรรมที่กำหนดไว้ตามโครงการพัฒนาต่างๆ เพื่อตอบสนองนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้ง  ๕ ยุทธศาสตร์
ซึ่งในตารางที่  ๒  จะเป็นการแสดงข้อมูลการจัดสรรงบประมาณเฉพาะที่ใช้ในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาต่าง ๆ   ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพื่อให้เห็นภาพรวมของการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและ การจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาในช่วงสามปี (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๕๘) ตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๘) ดังที่ได้กล่าวข้างต้น
ตารางที่ ๒    การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนา แยกตามยุทธศาสตร์
	ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
	จำนวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
	คิดเป็นร้อยละของงบประมาณโครงการทั้งหมด

	๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	๒,๔๐๙,๐๐๐
	๒๗.๑๑

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	๒๗๐,๐๐๐
	๓.๐๔

	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต
	๔,๕๔๗,๘๐๐
	๕๑.๑๗

	๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
	๔๕๐,๐๐๐
	๕.๐๖

	๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ
	๑,๒๑๑,๐๐๐
	๑๓.๖๒

	ยอดรวมทุกยุทธศาสตร์
	๘,๘๘๗,๘๐๐
	๑๐๐.๐๐


ส่วนที่ ๓
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปี   ๒๕๕๖

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง  ได้ดำเนินการเพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปี ๒๕๕๖โดยเก็บข้อมูลการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของทุกส่วนราชการ ทั้งข้อมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร และนำมาสรุปเป็นภาพรวมของการดำเนินงานของ องค์การบริหารส่วนตำบล โดยแบ่งการติดตามและประเมินผลเป็น  ๓  ส่วน  ได้แก่

๑.
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา   

๒.
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง
๓.
การประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างในภาพรวมและการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

๑)  โครงการพัฒนาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

เนื่องจากกระทรวงมหาดไทยได้กำหนดแนวทางให้ท้องถิ่นนำแผนพัฒนาสามปี  มาใช้เป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี   ดังนั้น ในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจึงใช้แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๘) เป็นหลักในการพิจารณา โดยแสดงข้อมูลให้เห็นจำนวนโครงการและงบประมาณที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปีฯ (โดยเฉพาะโครงการที่มีเป้าหมายในการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ เปรียบเทียบกับจำนวนโครงการและงบประมาณได้รับการจัดสรรงบประมาณ รายจ่ายประจำปี ๒๕๕๖  และแสดงข้อมูลการดำเนินการและการใช้งบประมาณจริง โดยแยกตามแนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแบบที่ ๑ แบบที่ ๒ แบบที่ ๓ แบบที่ ๓/๑ ดังนี้
	แบบที่ ๑ แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง


คำชี้แจง : แบบที่ ๑ เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะทำการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง

	ประเด็นการประเมิน
	มี
การดำเนินงาน
	ไม่มี
การดำเนินงาน

	ส่วนที่ ๑ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	(
	

	4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	ส่วนที่ ๒ การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	(
	

	8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	(
	

	9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	(
	

	11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(
	

	12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	(
	

	13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	(
	

	15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
	(
	

	16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	(
	

	18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	(
	

	19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่
	(
	


	แบบที่ ๒  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


คำชี้แจง : แบบที่ ๒ เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนา ๓ ปี โดยกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุก ๆ ๖ เดือน
ส่วนที่ ๑   ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                       องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง

2. รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่
      (๑) ไตรมาสที่ ๑ (ตุลาคม – มีนาคม)
    (๒) ไตรมาสที่ ๒ (เมษายน – กันยายน)
ส่วนที่ ๒   ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา ๓ ปี
3. จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา ๓ ปี
	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ ๑ พ.ศ.๒๕๕๖
	ปีที่ ๒ พ.ศ.๒๕๕๗
	ปีที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๕๘
	รวม

	
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโรงสร้างพื้นฐาน

	105
	35,533,000
	25
	17,847,000

	13
	4,817,000
	143
	57,750,000

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

	17
	1,100,000
	6
	570,000
	6
	570,000
	29
	2,240,000

	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต

	43
	8,634,000
	34
	4,155,000
	33
	3,905,000
	110
	16,694,000

	๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย

	8
	1,030,000
	5
	6,080,000
	5
	680,000
	18
	7,790,000

	๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ

	27
	1,658,200
	16
	1,058,700
	15
	911,200
	58
	3,628,100


4.  จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ ๑ พ.ศ.๒๕๕๖
	ปีที่ ๒ พ.ศ.๒๕๕๗
	ปีที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๕๘
	รวม

	
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร
	29
	54,240,500
	13
	21,765,000
	5
	6,500,000
	47
	82,505,500

	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ผ้าไหม
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว
	4
	4,800,000
	-
	-
	-
	-
	4
	4,800,000

	4. ยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาสังคมและความเดือดร้อนของประชาชน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5. ด้านการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
	2
	2,500,000
	1
	1,500,000
	1
	1,500,000
	4
	5,500,000

	รวม
	35
	61,540,500
	14
	23,265,000
	6
	8,000,000
	55
	92,805,500


5.  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปี พ.ศ. ๒๕๕๖
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ
ที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่อยู่ในระหว่าง
ดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
ที่ยังไม่ได้
ดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
ที่มีการยกเลิก
	จำนวนโครงการ
ที่มีการเพิ่มเติม
	จำนวนโครงการ
ทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโรงสร้างพื้นฐาน
	39
	47.56
	-
	-
	2
	10.00
	-
	-
	-
	-
	41
	40.20

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	2
	2.44
	-
	-
	2
	10.00
	-
	-
	-
	-
	4
	3.92

	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	31
	37.80
	-
	-
	7
	35.00
	-
	-
	-
	-
	38
	37.25

	๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
	2
	2.44
	-
	-
	2
	10.00
	-
	-
	-
	-
	4
	3.92

	๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ
	8
	9.76
	-
	-
	7
	35.00
	-
	--
	-
	-
	15
	14.71

	รวม
	82
	100
	-
	-
	20
	100
	-
	-
	-
	-
	102
	100


6. การเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๖
	ยุทธศาสตร์
	งบปกติ
	เงินสะสม
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโรงสร้างพื้นฐาน
	2,873,570.65
	36.51
	3,146,800.00
	100.00

	6,020,370.65
	54.65

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	177,500.00
	2.25
	-
	-
	177,500.00
	1.61

	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	4,044,108.00
	51.39
	-
	-
	4,044,108.00
	36.71

	๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
	118,130.00
	1.50
	-
	-
	118,130.00
	1.07

	๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ
	656,798.00
	8.35
	-
	-
	656,798.00
	5.96

	รวม
	7,870,106.65
	100.00
	3,146,800.00
	100.00
	11,016,906.65
	100.00


ส่วนที่ ๓   ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
7.  โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปี พ.ศ.๒๕๕๖
	ยุทธศาสตร์
	ผลการดำเนินงาน
	งบประมาณ

	
	ดำเนินการ
เสร็จแล้ว
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ได้ดำเนินการ
	งบประมาณ
ที่ได้รับ
	งบประมาณที่เบิกจ่ายไป

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโรงสร้างพื้นฐาน
	-
	-
	-
	-
	-

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	-
	-
	-
	-
	-

	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	-
	-
	-
	-
	-

	๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
	-
	-
	-
	-
	-

	๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ
	-
	-
	-
	-
	-

	รวม
	-
	-
	-
	-
	-


	แบบที่ ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์


คำชี้แจง : แบบที่ ๓/๑ เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ ๑ ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ
ส่วนที่ ๑   ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง

2. วัน/เดือน/ปีที่รายงาน    ๑   ตุลาคม   ๒๕๕๖

ส่วนที่ ๒   ยุทธศาสตร์ และโครงการในปี พ.ศ. ๒๕๕๖
3. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ

	
	จำนวนโครงการที่
ปรากฏอยู่ในแผน
	จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัติ

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโรงสร้างพื้นฐาน
	136
	39

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	17
	2

	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	47
	31

	๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
	8
	2

	๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ
	29
	8

	รวม
	237
	82


รายงานสรุปผล การติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี ๒๕๕๖
องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง   อ.บัวใหญ่   จ.นครราชสีมา 
	ยุทธศาสตร์
	ผ่านเกณฑ์
	ร้อยละ
	ไม่ผ่านเกณฑ์
	ร้อยละ
	รวม

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	39
	47.56
	2
	10.53
	41

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	2
	2.44
	2
	10.53
	4

	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	31
	37.80
	7
	36.83
	38

	๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
	2
	2.44
	2
	10.53
	4

	๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ
	8
	9.76
	6
	31.58
	14

	รวม
	82
	100
	19
	100
	101


ส่วนที่  ๔
สรุปปัญหา  อุปสรรคในภาพรวม
ของการดำเนินการตามแผนพัฒนา  ประจำปี  ๒๕๕๖

การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง ประจำปี ๒๕๕๖ เป็นการดำเนินการตามโครงการที่บรรจุในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ.๒๕๕6-๒๕๕9) และแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๕๘) ซึ่งการจัดทำแผนพัฒนาทั้งสองระดับเป็นไปตามแนวนโยบายที่กำหนดขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของจังหวัดนครราชสีมา นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล

จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคหลายประการ โดยเฉพาะเรื่องความซ้ำซ้อนของการดำเนินการของ องค์การบริหารส่วนตำบล กับหน่วยงานระดับต่างๆ   ปัญหาข้อกฎหมาย  การประสานงาน  กลุ่มเป้าหมาย  และความสอดคล้องของระยะเวลาดำเนินงานของโครงการ  ซึ่งสามารถสรุปเป็นปัญหาอุปสรรคและข้อแนะนำได้ดังนี้
1. ปัญหาในการรวบรวมข้อมูล
ปัญหาและอุปสรรค
ในช่วงระยะเวลาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างที่ผ่านมา มีปัญหาในด้านการบันทึกบัญชี การบริหารด้านการเงิน การคลังและพัสดุ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้างได้ดำเนินการทางวินัยและความรับผิดทางละเมิดกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องแล้ว จึงส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง และส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย ตลอดจนขาดสภาพคล่องทางการเงินการคลังเป็นอย่างมาก 
ข้อแนะนำ
1) ให้ตรวจสอบการบริหารงบประมาณด้านการเงินการคลังและพัสดุให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบันและเป็นไปตามระเบียบฯ
2) ให้ส่วนงานต่างๆ รวบรวมข้อมูลการดำเนินงานตามโครงการต่างๆ ให้ทันกำหนดระยะเวลาและรายงานผลให้ผู้รับผิดชอบทุกไตรมาส
2. ปัญหาการนำแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ
แม้การจัดทำแผนพัฒนานั้นเป็นไปตามความต้องการของประชาชนที่ผ่านกระบวนการประชาคมแล้วก็ตาม แต่กลับพบว่าโครงการที่นำไปตั้งข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๕6 หลายโครงการไม่อยู่ในแผนพัฒนา และหลายโครงการไม่ถูกนำมาตั้งในข้อบัญญัติฯ เนื่องจากปีที่ผ่านมาสมาชิกสภาฯและผู้บริหารท้องถิ่นได้ครบวาระลง จึงมีการเลือกตั้งใหม่ ทำให้สมาชิกสภาฯ และผู้บริหารชุดใหม่ มีนโยบายที่ต่างจากการจัดทำแผนพัฒนาซึ่งได้จัดทำแล้วเสร็จก่อนที่จะมีการเลือกตั้ง จึงทำให้โครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาไม่สอดคล้องกับข้อบัญญัติฯ ตลอดจนมีการดำเนินการโครงการที่ตั้งเป็นรายการใหม่นอกเหนือจากที่ได้ตั้งไว้ในข้อบัญญัติฯและแผนพัฒนาหลายโครงการเช่นกัน นอกจากนี้ยังพบว่ามีการโอนแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณหลายรายการ ทำให้งบประมาณที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาและที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติฯ ไม่มีความสอดคล้องกัน
จากปัญหาดังกล่าวทำให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาไม่สอดคล้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ และยังทำให้การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(e-plan) ไม่สามารถบันทึกข้อมูลได้ถูกต้อง ครบถ้วน

ข้อแนะนำ
1) ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและความเป็นไปได้ของโครงการ เพื่อให้การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์กับท้องถิ่นและประชาชนมากที่สุด
2) ผู้บริหารต้องนำโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาสามปี มาพิจารณาจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพื่อให้ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๔๘ และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑
ภาคผนวก









